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|. APRESENTACAO

O Conselho de Administracdo é o érgdo central da estrutura de governanca
corporativa de uma organizagao. Por ser um érgao colegiado que participa do processo
de tomada de decisOes estratégicas, através do compartilhamento de diferentes opinides
e experiéncias, permite que haja maior seguranca nas decisdes e evita que todas as
atribuicBes se concentrem em uma Unica pessoa: propostas, avaliagdes, execugdo e
monitoramento?.

Assim, enquanto a diretoria mantém o foco nas decises cotidianas, o Conselho
deve estar atento ao ambiente externo para viabilizar as melhores decisGes de longo
prazo para a organizacdo’?. A maior parte das normas aplicaveis aos conselhos de
administracdo estdo dispostas na Lei n2 6.404/1976, conhecida como Lei das S/A3. No
cenario do setor publico, a Lei n? 13.303/2016, Lei das Estatais, complementa as
disposic¢des, visando reforgar a governancga corporativa®.

O Conselho de Administracdo deve ser composto por no minimo sete e no
maximo 11 membros, conforme o art. 13, inciso |, da Lei 13.303/2016, devendo observar
as regras do Decreto Estadual 54.110/2018 sobre a participacdo dos empregados, bem
como, no caso das sociedades de economia mista, a participacdo de representante dos
acionistas minoritarios. Deve garantir, ainda, que 25% dos membros sejam
independentes®.

O presente guia traz os principais pontos relativos a atribuices, deveres e
responsabilidades do Conselho de Administracdo, elencando diretrizes para a orientacdo
das reuniGes e para o desempenho efetivo das atividades do colegiado, com vistas a
subsidiar a tomada de decisdo e contribuir para a otimizacdo dos resultados das estatais
gaulchas, sendo aplicavel a todos os seus membros, independentemente da forma de
ingresso. Por meio de orientacdes gerais e sucintas sobre suas atividades, baseadas na
legislacdo e nas principais referéncias no tema, pretende-se auxiliar no atingimento de

DA SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
Elsevier Brasil, 2015.

2 |bid.

3 BRASIL. Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm

4 BRASIL. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2016/lei/113303.htm>.

> BRASIL. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no @ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2016/lei/113303.htm>.
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elevados padrdes de governancga corporativa nestas empresas tdo importantes para a
economia, no alcance de metas sociais e na execucdo de politicas publicas®.

®1BGC. Boas Préticas de Governanca Corporativa para Empresas Estatais. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24336>
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2. DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS CONSELHEIROS

Dada a relevancia das suas decisdes para o futuro da empresa, muitos deveres e
responsabilidades advém da atividade de conselheiro de administracdo. No caso das
estatais, que possuem funcdo social de realizacdo do interesse coletivo, atuando em
areas que podem afetar toda a cadeia produtiva, a atencdo deve ser redobrada’. A
transparéncia é um dos principais requisitos a serem observados®.

Segundo o art. 145 de Lei n? 6.404/1976, as normas relativas a requisitos,
impedimentos, investidura, remuneracdo, deveres e responsabilidade dos
administradores sdo comuns aos conselheiros de administracdo e aos diretores®. Os
deveres e responsabilidades sdo trazidos na secdo IV da norma, sendo apresentados
resumidamente a seguir:

Dever de diligéncia (art. 153)

O administrador deve utilizar do mesmo cuidado e diligéncia com o qual um
cidaddo ativo e probo estaria tratando os seus proprios negécios.

Finalidade das Atribuicdes e Desvio de Poder (art. 154)

O administrador deve exercer as suas atribuicdes, conforme disposto pela lei e 0
estatuto, visando a alcancgar os fins de interesse da companhia, mesmo que conflitem
com os interesses de quem o elegeu. Sdo vedados a pratica de ato de liberalidade a custa
da companhia, ou de qualquer ato, sem autorizacdo prévia da assembleia geral ou do
conselho de administracdo, que impliqgue na tomada por empréstimo ou utilizacdo de
bens, recursos ou créditos da companhia, bem como o recebimento de terceiros de
vantagem pessoal em razao do exercicio do cargo.

Lealdade (art. 155)

O administrador deve servir com lealdade a companhia e manter reserva sobre os
seus negdcios. Assim, ndo pode utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, de
oportunidades obtidas ou conhecidas em razdo do cargo, tampouco omitir-se no

7 DA SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca corporativa no Brasil e no mundo: teoria e prética.
Elsevier Brasil, 2015.

8 |bid.

9 BRASIL. Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm
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exercicio ou protecdo dos direitos da companhia ou obstruir oportunidades de negdcios.
ou aquisicao de bens ou direitos necessarios a companhia. O zelo pelo sigilo faz parte do

dever de lealdade, estendendo-se os cuidados aos subordinados ou terceiros.

Conflito de Interesses (art. 156)

O administrador ndo deve intervir em operacdes em que tiver interesse
conflitante com a companhia. Nesses casos, deve cientificar os demais administradores
do seu impedimento, abster-se de votacdo, e fazer consignar, em ata de reunido do
Conselho de Administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. O
administrador somente pode contratar com a companhia em condi¢des razodveis ou
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado e conforme previsto nas politicas
da companhia sobre transacdes com partes relacionadas.

Dever de Informar (art. 157)

Em companhias abertas, os administradores devem declarar, ao firmar o termo
de posse, o nimero de agdes ou outros ativos que seja titular, relacionados a empresa
ou a sociedades controladas ou do mesmo grupo econdmico, bem como comunicar
questdes relevantes ao mercado constantes do art. 157 da Lei n? 6.404/1976. Tratando-
se do setor publico, ha exigéncias adicionais, com disposi¢cdes especificas trazidas na Lei
n? 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais e na Lei Complementar n2 131/2009,
conhecida como Lei da Transparéncia®.

Responsabilidade dos Administradores (art. 158)

O administrador ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigacdes que contrair
em virtude de ato regular de gestdo, mas responde civilmente por prejuizos que causar,
guando proceder com violacdao da lei ou estatuto ou, dentro das suas atribuicdes ou
poderes, com culpa ou dolo. Ainda, pode vir a ser responsabilizado por atos ilicitos de
outros administradores, quando for conivente, se negligenciar em descobri-los ou, deles
tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica, bem como por atos de
predecessor se deixar de comunica-los a assembleia geral. Estudar a empresa de forma
aprofundada previamente a posse, evidenciar a atuacdo ativa e independente formalizar

10 BRASIL. Lei Complementar n? 131, de 27 de maio de 2009. Acrescenta dispositivos a Lei Complementar
n2 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e d& outras providéncias, a fim de determinar a disponibilizacdo, em
tempo real, de informacdes pormenorizadas sobre a execugdo orgamentaria e financeira da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp131.htm
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as opinides divergentes em ata sdo formas de minimizar os riscos decorrentes das
atividades??.

Vale ressaltar que o conselheiro deve atentar para os dispositivos da Lei
8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), do Cddigo de Conduta da Alta
Administracdo!? (Decreto n2 45.746/2008), da Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do) e
da Lei Estadual n2 11.424/2000 (Lei Orgéanica do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul).

Existem recursos para protecdo dos administradores quanto a
responsabilizacdo civil em suas atividades, como os seguros de D&O
(“Directors and Officers Liability Insurance”) e contratos de indenidade. Porém,
tais ferramentas ndo garantem indenizagdo em qualquer situacdo, e envolvem
obrigacdes pelas partes, como a comunicacdo imediata de fatos, sendo
importante que se conheca as condicBes envolvidas. Para a utilizacdo desses
instrumentos, deverd haver previsao em Estatuto Social.

Deveres Previstos na Lei das Estatais

Além dos deveres previstos na Lei n? 6.404/1976, outras questdes especificas as
estatais estdo previstas na Lei n? 13.303/2016, como a participacdo pelos
administradores eleitos, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
relacionados as atividades da empresa e outras matérias legalmente previstas, bem como
da avaliacdo de desempenho anual para afericdo de desempenho e eficiéncia, individual
e coletivamente!3,

1 DA SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Governanca corporativa no Brasil e no mundo: teoria e prética.
Elsevier Brasil, 2015.

12 SEST. Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais. Manual do Conselheiro de
Administracdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-
federais/publicacoes/arquivos/manual-do-conselheiro-de-administracao-dest.pdf/view>

13 BRASIL. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,

da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Disponivel em: <http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2016/lei-13303-30-
junho-2016-783296-norma-pl.html>.
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3. COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As competéncias fixadas em Lei ao Conselho de Administracdo encontram-se
dispostas no art. 142 da Lei n2 6.404/1976. As estatais possuem competéncias adicionais

referidas na Lei n? 13.303/2016.

Competéncias Lei n°® 6.404/1976

(art. 142)

P> Fixar a orientacdo geral dos negdcios da
companhia.

P Eleger e destituir os diretores da
companhia e fixar-lhes as atribuicGes,
observado o que a respeito dispuser o
estatuto.

P Fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos.

P Convocar a assembleia-geral quando
julgar conveniente, ou no caso do artigo 132.
P Manifestar-se sobre o relatdrio da
administracdo e as contas da diretoria.

P Manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos, quando o estatuto assim o exigir.
P> Deliberar, quando autorizado pelo
estatuto, sobre a emissdo de acbes ou de
bdnus de subscricdo.

P Autorizar, se o estatuto ndo dispuser em
contrario, a alienacdo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de
terceiros.

P Escolher e destituir os auditores
independentes, se houver.

Competéncias Lei n® 13.303/2016

(art. 18)

P> Discutir, aprovar e monitorar decisdes
envolvendo  praticas de  governanca
corporativa, relacionamento com partes
interessadas, politica de gestdo de pessoas e
codigo de conduta dos agentes.

P> Implementar e supervisionar os sistemas
de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacao
dos principais riscos a que estd exposta a
empresa publica ou a sociedade de
economia mista, inclusive o0s riscos
relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupgao e fraude.

P Estabelecer politica de porta-vozes
visando a eliminar risco de contradi¢do entre
informacdes de diversas areas e as dos
executivos da empresa publica ou da
sociedade de economia mista.

P Avaliar os diretores da empresa publica
ou da sociedade de economia mista, nos
termos do inciso Il do art. 13, podendo
contar com apoio metodolégico e
procedimental do comité estatutario.

P Promover anualmente andlise de
atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negodcios e da
estratégia de longo prazo, devendo publicar
suas conclusGes e informa-las a Assembleia
Legislativa, e ao Tribunal de Contas, quando
houver (art. 23, § 29).

rs.gov.br



Além das atribuicOes legais, outras sdo recomendadas pelas boas praticas. Para o
setor publico, a OCDE* indica, por exemplo, a possibilidade de criacdo de comités
especializados, compostos por membros independentes e qualificados, para apoiar o
conselho no desempenho de suas funcdes. A legislacdo brasileira prevé a obrigatoriedade
do comité de auditoria estatutdrio®®, podendo ser criados outros que sejam convenientes
para o alcance dos objetivos do drgao.

Nas suas atividades, o Conselho de Administracdo da empresa estatal deve buscar
estratégias que protejam e valorizem a empresa, alinhando objetivos comerciais com o
atendimento das politicas publicas. E de sua competéncia zelar pela preservacdo dos
principios éticos e valores da empresa, assim como prestar contas aos acionistas de forma
equitativa®. Destaca-se que, para uma boa atuacdo, o conselheiro deve concentrar-se
nas decisdes estratégicas, evitando o envolvimento em questdes operacionais®’.

Para a plena execucdo de suas atribuicdes, recomenda-se que o Conselho de
Administracdo disponha de regimento interno. Pontos importantes a serem organizados
para o bom andamento das atividades do 6rgdo sdao o funcionamento de Secretaria de
Apoio ao Conselho de Administracdo, o fluxo da documentacdo a ser analisada e
procedimentos operacionais gerais. Também é importante que exista norma interna da
empresa que trate dos deveres da diretoria, envolvendo, principalmente, as
apresentac8es ao colegiado e o encaminhamento de requisicdes®®.

Para o bom atendimento de suas competéncias, as secfes seguintes do Guia
trazem orientacdes praticas para a atuacao do Conselho de Administracdo, abrangendo
a estrutura recomendada para a conducdo das reunibes, entre outros aspectos que
contribuem para reforcar a governanca.

4 OECD (2018), Diretrizes da OCDE sobre Governanca Corporativa de Empresas Estatais, Edicdo 2015,
OECD Publishing, Paris. Disponivel em: <https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264181106-
pt.pdf?expires=1608572715&id=id&accname=guest&checksum=C4A15FE4BESBO95DFOD44AB2990A9778B
15 BRASIL. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no @ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2016/lei/113303.htm>.

16 |BGC. Boas Praticas de Governanca Corporativa para Empresas Estatais. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24336>

7 DEST. Manual do Conselheiro de Administracdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/empresas-estatais-federais/publicacoes/arquivos/manual-do-conselheiro-de-administracao-
dest.pdf/view>

81bid.




4. ATUACAO

Partindo das competéncias do Conselho de Administragao tratadas previamente,
a presente secdo destaca alguns itens que devem ser observados para o bom
desempenho de sua atuacdo.

Preparagao

O candidato indicado ou eleito ao cargo de conselheiro deve avaliar sua
preparacdo e disponibilidade para os compromissos decorrentes da fungdo, bem como
possiveis conflitos de interesse. Para iniciar suas atividades, é fundamental que conheca
a companhia, sendo ideal que a administracdo organize uma integracdo, envolvendo a
apresentacdo as principais areas e responsaveis e a disponibilizacdo de documentos
relevantes a atuacdo do 6rg3o®. Na integracdo e nos treinamentos anuais, devem ser
abordados no minimo os assuntos de legislacdo societaria e de mercado de capitais,
divulgacdo de informacdes, controle interno, cédigo de conduta, Lei n? 12.846/2013%.

Reunides

As reunifes sao o momento principal da atividade dos conselheiros. Portanto,
deve-se atentar a sua preparacao, envolvendo o fluxo de informagdes, a conducdo e o
foco das reunies, o nivel de responsabilidade de seus integrantes, a harmonia interna e
a boa conduta individual®’. A preparacdo adequada e a atencdo ao momento pelos
membros também sdo fundamentais para a colaboracdo no bom desempenho das
empresas. E importante que ocorra interacdo com as demais instancias de gestdo e
governanca da empresa, como a Diretoria Executiva, area responsavel pela verificagdo
do cumprimento de obrigacBes e de gestdo de riscos, a Auditoria Interna, os Auditores
Independentes e o Comité de Auditoria, envolvendo reunides conjuntas entre os érgdos
colegiados quando for pertinente?”. A secdo 5 deste Guia apresenta a estrutura
recomendada para a conducdo das reuniées do Conselho de Administracao.

1%|IBGC. Boas Praticas de Governanca Corporativa para Empresas Estatais. Disponivel em:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacac.aspx?Publd=24336.

20BRASIL. Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016. Disp8e sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2016/lei/113303.htm>.

21 IBGC. Boas praticas para reunides do conselho de administracdo. Disponivel em:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21053

22 B3. Regimento Programa Destaque em Governanca das Estatais. Disponivel
em:http://www.b3.com.br/pt_br/regulacao/estrutura-normativa/listagem/



https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24336
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=21053
http://www.b3.com.br/pt_br/regulacao/estrutura-normativa/listagem/

Regimento Interno

Deve ser elaborado ou revisado ao menos quando houver posse de novo
colegiado. E o instrumento que confere transparéncia e orientacdo aos membros, no qual
devem ser tratadas as responsabilidades e os procedimentos necessarios as suas
atividades?®.

Secretaria do Conselho de Administracao

E recomendada a existéncia de uma secretaria para apoio ao 6rgdo. Ndo havendo,
pode ser designado um membro para a funcdo. A secretaria tem a responsabilidade de
acompanhar as reunifes, desde a sua preparagdo, organizando as pautas, as
convocagdes, a coleta e o envio de documentagao aos conselheiros. Também monitorar
se as deliberacdes do colegiado estdo sendo efetivadas?”.

Banco de Dados/Portal de Governanca

A instalacdo de um banco de dados, ou portal, para centralizacdo da
documentacdo de suporte a tomada de decisdo pelo Conselho é recomendada. E dever
da diretoria e da secretaria assegurar que as informacdes sejam oportunizadas em tempo
habil para a andlise, com exatiddo e completude suficientes para que os conselheiros
embasem suas decisGes. Os membros sdo responsaveis pelo estudo dos tépicos de
deliberacdo previamente as reunides, bem como pela manutencdo da confidencialidade
dos materiais acessados?>.

Agenda

O calendario anual de reunides deve ser definido no inicio de cada exercicio,
sendo que podem ser solicitadas reunifes extraordinarias quando existam pontos com
necessidade de decisdo imediata justificada. Podem ser realizadas reuniGes a distancia
quando pertinente?®.

Pauta

A pauta deve ser comunicada antes das convocaces, sendo selecionada de
acordo com as pendéncias constantes de reunides anteriores e as solicitacdes da
diretoria e de conselheiros. Deve ser disponibilizada em conjunto com documentacdo de

2 DEST. Manual do Conselheiro de Administracdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/empresas-estatais-federais/publicacoes/arquivos/manual-do-conselheiro-de-administracao-
dest.pdf/view>

4 IBGC. Boas praticas para reunides do conselho de administracdo. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21053>

5 bid.
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=21053

analise necessaria para deliberacGes antes da reunido. A antecedéncia é fundamental
para a preparacao dos conselheiros quanto aos temas a serem deliberados e as
apresentacdes a serem realizadas pelos responsaveis. Recomenda-se que a pauta traga
o tempo e duracdo da reunido, bem como de cada item a ser discutido?’.

Convidados

O Diretor Presidente deve participar das reunides, a ndo ser em pautas definidas
em regimento ou normativos que restrinjam a sua participacdo. E incentivada a
participacdo de diretores e outros colaboradores que possam enriquecer as discussdes,
bem como dos membros do conselho fiscal e comités?®.

Atas

As reunifes do colegiado devem ser registradas em ata, com o conteudo
submetido & ciéncia dos membros. E boa pratica disponibilizar acesso as atas aos
interessados, podendo ser restritas informacdes que se julguem confidenciais ou
prejudiciais?®>. A B3 recomenda que o estatuto das empresas que pleiteiam
reconhecimento em seu Programa de Destaque em Governancga das Estatais traga
previsdo de divulgacdo das atas®® e a Lei das Estatais determina a disponibilizagdo aos
orgdos de controle interno e externo da Administracdo Publica no ambito dos trabalhos
de auditoria. O conselho deve registrar expressamente as motivacGes técnicas e
econdmico-financeiras das deliberacdes do 6rgdo, sem prejuizo de conferir, se for o caso,
tratamento sigiloso a documentos sensiveis3L.

Conhecimentos Recomendados

Com vistas a qualificacdo da atuacdo do Conselho de Administracdo, é desejavel
que os conselheiros sejam conhecedores da legislacdo aplicavel ao colegiado e a
companhia, bem como de quaisquer documentos e relatorios que sirvam de suporte a
tomada de decisdo do Conselho de Administracdao. O quadro “Exemplos de Instrumentos
de Conhecimento Recomendado aos Conselheiros” relaciona itens de dominio
recomendado aos integrantes do colegiado.
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Exemplos de Instrumentos de Conhecimento Recomendado aos Conselheiros

Quadro - Exemplos de Instrumentos de Conhecimento Recomendado aos Conselheiros

» Leis 6.404/1976 e 13.303/2016, bem o
/ /. ' » Acordo de Acionistas
como regulamentos associados
Leis e regulamentos associados a » Politicas e normativas internas da
atividade da empresa companhia
Orientacdes expedidas pelo Comité de » Relatoérios de Desempenho Econémico-
Governanca Corporativa das Estatais Financeiro e Execugcdo Orcamentadria
Guia de Orientacdo da Unidade de L
¢ : i » Acompanhamento de indicadores
Acompanhamento das Estatais Federais . N
(Qualidade, Rentabilidade etc.)
(SEST)
Planos estratégico, de negécios/ » Relatdrios de Acompanhamento de
investimentos e de gestdo Projetos e Investimentos
Contratos de Gestdo e/ou Acordos de , . o
) o » Relatorios de Processos Judiciais
Resultados firmados com os acionistas
» Demonstracdes Financeiras, de
Contratos de Concessdo e de Programa Desempenho Econdmico-Financeiro e
Execugdo Orgcamentaria
» Boas Praticas de Governancga expedidas
Atas da Diretoria Executiva por organizacdes reconhecidas, como
OCDE, IBGC e B3
Atas do Conselho Fiscal » Formulario de Referéncia
Atas das Assembleias Gerais de » Relatdrios e Normativas expedidos pelo
Acionistas poder Concedente / Orgdo Regulador
Atas anteriores do préprio Conselho de , . : .
o - prop » Relatdrios de Monitoramento de Riscos
Administracao
Resumo Executivo para instrucdo dos » Carta Anual de Politicas Publicas e de
itens de pauta das reunides do colegiado Governanga Corporativa
. » Relatorios das Auditorias Interna e
Regimento Interno do Conselho
Externa/Independente
Estatuto Social e Regimento Interno da > Relatérios de Auditorias de Orgdos de
companhia Controle Interno e Externo
Ly . » Relatdrios do Comité de Auditoria
Cdédigo de Conduta da Companhia L.
Estatutario




5. ESTRUTURA DE REUNIAO

A presente secdo discorre, de forma resumida, sobre como devem ser
organizadas as reunides, de acordo com o trazido no Caderno de Boas Praticas para
Reunides do Conselho de Administracdo do IBGC32. Os assuntos a serem discutidos nas
reunides podem ser temas fixos — ou recorrentes — e temas ad hoc — ou especificos.

Ambos os temas se subdividem entre aqueles de carater informativo e os que
necessitam de deliberacdo, devendo ser evitada a discussdo de temas que ndo estiverem
previamente estabelecidos na pauta. A estrutura recomendada para a reunido do
Conselho de Administracdo deve abordar, de acordo com a sua agenda:

P Temas com a participacdo do principal executivo ou dirigentes da
companhia.

P Temas de interesse particular dos conselheiros, ndo envolvendo a
participacdo de dirigentes da companhia. Esses temas devem ser tratados
no final ou no inicio da reunido.

P Temas que requerem tomada de decisGes sem a presenca do principal
executivo, o que ocorre em casos em que ndo ha consenso entre 0s
conselheiros ou quando sdo discutidas a avaliacdo e a remuneracgdo do
principal executivo.

E recomendavel que a pauta da reunido seja organizada com o tempo a ser
dedicado a cada tema, cabendo ao presidente a organizagdo para que seja cumprido o
estabelecido. De forma geral, um Conselho de Administracdo eficaz deve distribuir a
reunidao com a maior parcela de tempo dedicada as discussdes sobre estratégias (futuro),
seguida pela operacdo (presente), e resultados (passado), nessa ordem de relevancia.

Pautas Fixas ou Recorrentes

Envolvem os temas de avaliagdo rotineira, como aprovacao das atas, analise dos
fatos mais importantes ocorridos no periodo e avaliagcdo dos resultados da companhia,
devendo observar ainda as disposi¢cdes do Estatuto Social.

P Aprovagdo da Ata da Reunido Anterior: leitura, aprovagdo e assinatura. As
atas sdo de fundamental importancia e devem ser guardadas em livro pela
companhia.

32|BGC. Boas praticas para reunides do conselho de administracdo. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=21053>
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P> Fatos Relevantes: apresentacdo sucinta, pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou principal executivo, acerca do panorama geral dos
negdcios da companhia.

P Resultados Financeiros e Acompanhamento dos Principais Projetos da
Companhia: devem ser avaliados os resultados da companhia e analisar
os fatos mais importantes ocorridos no periodo. Os Diretores das areas
devem conduzir as apresentacdes sobre os temas e o Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, ou outros, devem ser ouvidos no que couber.
Destacam-se as pautas:

» Financeiras: demonstracGes contdbeis, fluxo de caixa,
endividamento etc.

» Comerciais: comportamento do mercado, concorréncia, clientes
etc.;

» Qperacionais: volume de producdo, custos, investimentos etc.;

» Estratégia: acompanhamento do planejamento estratégico,
adequacdes periddicas etc;

» Estruturais: controles, pessoal, riscos etc.

Pautas Especificas

S3o as pautas em que os conselheiros exercem de forma mais objetiva a missao
central do drgdo: proteger e valorizar o patriménio e maximizar o retorno do
investimento, tratando de definicGes e orientacdes para o futuro da companhia. A
relevancia dos temas pode justificar o dispéndio de maior tempo do que outros, sendo
pertinente a inclusdo de encontros exclusivamente direcionados as matérias. Para
analisar propostas e orientar a conducdo dos negocios, os conselheiros devem estar
embasados nos valores da organizacdo e nos propodsitos e crencas dos acionistas. Além
disso, devem utilizar de suas experiéncias pessoais e profissionais. As pautas especificas
incluem:

» Projetos e Planos Anuais em Andamento: os aspectos a serem
acompanhados dos projetos e planos anuais aprovados e em andamento
devem ser acordados com a Diretoria, que deverda organizar
apresentacBes para monitoramento pelo Conselho.

P Projetos e Planos Anuais para Aprovagao: o Conselho de Administragao
também deve acordar com a Diretoria Executiva os aspectos dos projetos
e planos anuais que deverdo ser apresentados nas reunifes para
aprovacdo pelo érgdo. E fundamental o envio de material completo em
tempo habil para embasar a decisdo dos conselheiros.

P Estratégia e Orcamento: o direcionamento estratégico da companhia, de
competéncia do Conselho de Administracdo, € base para que se




desenvolva o plano de acdo estratégico e o orcamento anual e plurianual.
O orcamento é a ferramenta utilizada para o alcance dos objetivos
planejados de forma que maximize os resultados da organizacdo.

No caso especifico das estatais, destaca-se a necessidade de inclusdao como pauta
especifica o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo
prazo atualizada, com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos 5
(cinco) anos. Esses documentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administracdo
até a ultima reunido ordinaria do ano anterior, conforme prevé o art. 23 da lei n?
13.303/2016.




6. AVALIACAO

A Lei n? 13.303/2016 prevé que seja realizada avaliacdo anual, individual e
coletiva, do Conselho de Administracao, de acordo com as boas praticas de governanca
corporativa. A pratica proporciona o acompanhamento aprofundado das atividades e
auxilia no desenvolvimento do colegiado®. Deve haver comprometimento dos membros
na identificacdo das caracteristicas a melhorar, tanto individualmente, quanto no grupo,
para a efetividade do processo3*. E importante que as respostas sejam justificadas para
possibilitar a identificacdo dos pontos com necessidade de melhorias.

O presente guia traz propostas de modelos a serem seguidos pelos conselhos das
empresas estatais do estado, adaptados de publicacdes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC)*. E indicado que os resultados das avaliacdes sejam
formalizados e compartilhados com as entidades proprietdrias e instancias de
coordenacdo do Estado, bem como compartilhado com o comité de elegibilidade para
fins de verificacdo da conformidade do processo segundo prevé o Decreto nQ
54.110/2018, ou comité de pessoas, quando existente3®.

33 |IBGC. Avaliagdo de Conselhos: Recomendacdes Pratica. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24358/IBGC_Orienta_avaliacao_de_co
nselhos_2020.pdf>

34 IBGC. Codigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa. Disponivel em:
<https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/21138/Publicacao-IBGCCodigo-
CodigodasMelhoresPraticasdeGC-5aEdicao.pdf>

3 IBGC. Guia de Orientacdo para Planejamento de Sucess3o, Avaliacdo e Remuneracdo de Conselho de
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Avaliagao Individual dos Conselheiros
(Adaptada do IBGC)

1. Possui experiéncias, formacdo e competéncias técnicas adequadas a estratégia da empresa,
as suas responsabilidades como participante de colegiado, e confere complementariedade a
composicdo do grupo?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

2. Demonstra diligéncia e dedicacdo de tempo e energia para chegar as reunides com boa
compreensdo dos temas em pauta, e traz questdes e argumentos previamente refletidos?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

3. Cumpre com as suas responsabilidades individuais, contribuindo com a efetividade do
colegiado, mantendo o foco na pauta, nas discussdes, nos encaminhamentos, e
enriquecendo o processo decisério do grupo?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

4. Demonstra autonomia para formar a propria opinido sobre um assunto, a capacidade de
sustentar pontos de vista divergentes e a atuacdo desprovida de conflito de interesses,
declarando-se impedido em casos de conflitos de interesse pessoal?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

5. Conhece e estd alinhado as melhores préticas de governanca corporativa, buscando aplica-
las na empresa?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)




6. Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de conselheiro,
estd comprometido pessoalmente com a busca de novos conhecimentos e com o
autodesenvolvimento de competéncias, visando o melhor exercicio e adequac¢do das suas
fungBes junto ao colegiado?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

7. Demonstra interesse pelo negdcio da empresa e esforga-se para entendé-lo?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

8. Demonstra pontualidade e frequéncia nas reunides, indicando seu engajamento e
comprometimento com o colegiado?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

9. E capaz de gerenciar conflitos e lidar de maneira positiva com opinides divergentes, ou seja,
aceita diferentes pontos de vista e comunica-se de forma clara e objetiva, direcionando o
foco das discussdes para argumentos e ndo a aspectos individuais?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

10. Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a atuacdo do
Conselho de Administracdo?

11. Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de agenda para o Conselho de
Administracdo, considerando o préoximo exercicio fiscal?

12. Qual nota vocé atribui a sua participagdo no conselho e colaboragdo para o desempenho da
empresa (considerando 1 a nota minima e 10 a nota maxima)?




Avaliagao Coletiva do Conselho de Administragao

1. Todos os conselheiros conhecem e entendem a missao, a visdo, os valores, a estratégia, os
riscos e o plano de negdcios da organizagdo?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

2. O Conselho de Administracdo supervisiona, de forma adequada, o plano de
negocios/estratégico/de investimentos e o orcamento, ao longo do ano, monitorando o
progresso do que foi planejado versus o realizado?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

3. Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negdcios da companhia, suas
subsidiarias e controladas, priorizando, junto a Diretoria Executiva, as questdes relevantes e
de maior impacto nos resultados?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

4. O Conselho de Administracdo acompanha os processos de controles internos e verifica se
eles sdo adequados para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos da companhia?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

5. 0O Conselho de Administracdo acompanha e discute regularmente, com a Diretoria-Executiva,
a gestdo dos riscos corporativos e a exposicdo a riscos que podem impactar os resultados e a
longevidade da organizacdo ou destruir valor para os acionistas?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)




6. A Composicdo do Conselho de Administracdo estd adequada, levando-se em conta a
quantidade de membros, o percentual de conselheiros independentes e a diversidade de
idade, género, escolaridade, drea de formacdo e experiéncia de seus participantes?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

7. 0O Conselho de Administracdo interage de forma adequada com os acionistas?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

8. 0 Conselho de Administracdo tem um Regimento Interno e o observa na conducdo de suas
atividades?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

9. O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia tenha aderido,
tais como Codigo de Conduta e Integridade, Principios de Sustentabilidade, etc.?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

10. O Conselho de Administragcdo comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos responsaveis
pela Governanca Corporativa, suas necessidades de informacdes?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

11. O Conselho de Administragdo recebe as informagdes para embasamento de suas analises em
tempo habil, e de forma completa?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)




c) Na maioria das vezes (adequado)
d) Sim (excelente)
e) Desconheco (ndo se aplica)

12. O suporte técnico, operacional e estratégico prestado pela companhia ao érgdo € adequado
e efetivo?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

13. O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida com frequéncia e antecedéncia
adequadas, contemplando temas estratégicos prioritarios como relatérios financeiros e
orcamentarios, planos de investimentos, programas de recursos humanos e planos de
produtos/servicos?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

14. As reuniGes do Conselho de Administracdo sdo estruturadas de forma a estimular a
participacdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espaco para discordancia,
guestionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

15. Nas reunides do Conselho de Administracdo existe espaco e tempo suficiente para discussdo
dos assuntos apresentados? H4 equilibrio entre tempo de apresentacdo e debate?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

16. Os conselheiros preparam-se adequadamente para as reunides e tém participacdo efetiva
durante as apresentacdes e os debates, fazendo perguntas pertinentes a Diretoria-Executiva?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)




17. Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos e
participam dos debates, agregando valor as decisdes?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

18. O Conselho de Administracdo conta com um numero de comités suficiente e com composicao
adequada para suportar a decisdo dos assuntos estratégicos tratados pelo colegiado
(Estratégia, RH, Auditoria, Financgas, Sustentabilidade etc.)?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

19. O conselho supervisiona a efetividade do comité de auditoria, mantém relacionamento
proximo e garante que o 6rgao lide com questdes relativas a controles internos, riscos,
auditoria, ética, contabilidade e financas de maneira adequada?

a) Nao (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconhecgo (ndo se aplica)

20. O colegiado demonstra capacidade de tomar decisGes de maneira conjunta, priorizando
atender as necessidades estratégicas da empresa e das partes interessadas, em detrimento
de opiniGes, perspectivas ou interesses pontuais dos membros?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)

21. Quando os conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria
colocada em votacdo, a postura de todos deles é a de declararem-se impedidos?

a) Ndo (ha necessidade significativa de melhoria)
b) Algumas vezes (ha espaco para melhoria)

c) Na maioria das vezes (adequado)

d) Sim (excelente)

e) Desconheco (ndo se aplica)
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