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A PPP em Educacao é um
projeto prioritario, inserido no Plano Rio Grande, que visa
organizar e acelerar os projetos de reconstrucao do Estado,

afetado pelos eventos climaticos extremos em 2024.
O projeto esta no eixo Reconstrucao do Plano,

como acao focada no médio prazo.

{ Projeto intersetorial }

RIO A GOVERNO DO ESTADO
T RIO GRANDE DO SUL

O futuro nos une. SECRETARIA DA
RECONSTRUCAO GAUCHA

Subsecretaria de Parcerias e Concessoes
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Bl Vis3o Geral do Projeto

Parceria Publico-Privada (PPP), na modalidade concessao administrativa, para realizacao de obras de
Objeto reformas, ampliacdes, manutencao e prestacao de servicos nao pedagogicos em 99 unidades educacionais
do Estado do Rio Grande do Sul.

Conta Garantia, garantidos na forma de penhor pela CADIP
(12 contraprestacdes mensais, totalizando no maximo RS 203,6 MM)

PROGRAMA DE PROGRAMA PROGRAMA DE MOBILIARIOS PROGRAMA DE PROGRAMA
AMPLIACAO DE APOIO E EQUIPAMENTOS MANUTENCAO DE OPERACAO
De todas as De 18 escolas: criagao Contratagao de técnicos Implantagao, manutencao, Manutencgao predial Limpeza, seguranga, controle
99 escolas de Escolas Modelo para auxilio no uso de operacao e zeladoria dos preventiva e corretiva de pragas, gestao de residuos
equipamentos tecnologicos mobiliarios, equipamentos e de todas as escolas solidos, merendas e utilities
nas Escolas Modelo infraestrutura de TIC de todas de todas as escolas

as escolas



Il Visio Geral dos Documentos | Anexos do Edital

Glossario Definicao dos Termos Definidos utilizados em todos os Documentos do Projeto.

Modelos-padrao de declaracoes a serem utilizados pelas licitantes no ambito do
procedimento de licitacao.

Informacdes sobre unidades escolares e das Areas de Concess3do das Unidades
Educacionais do Projeto.

Memorial Descritivo As informacdes do Memorial sdo complementadas com documentos disponiveis no diretério
“Diagndstico da infraestrutura das escolas”, o qual contem fichas de diagndstico individual de
cada unidade, além de outros documentos de arquitetura e engenharia (plantas, projetos etc.)

Premissas econdmicas adotadas na modelagem do Projeto para subsidiar a elaboracao
da Proposta Comercial.

Apresenta as etapas da licitacao, com indicacao das datas a serem observadas pelos
licitantes.

rs.gov.br - .




Il Visio Geral dos Documentos | Anexos do Contrato

~__ Disciplina todos os encargos para execucao dos Programas.
Caderno de Encargos da Concessionaria o o , S . ,
Possui dois apéndices: 1. Programa de Necessidades; 2. Diretrizes Identidade Visual

Fixa os niveis de qualidade minimos desejados na execucao dos encargos, permitindo a
mensuracao do desempenho de cada Concessionaria.

Mecanismo de Pagamento da
Contraprestacgao

Descricao das principais infracdes, sua gradacao, bem como o valor e frequéncia de
incidéncia da multa a ser aplicada.

i i . Diretrizes para constituicao do Sistema de Garantia.
Diretrizes para Celebra¢ao de Contrato de

Administracio de Contas Possui um apéndice: 1. Minuta de Contrato de nomeacao de agentes de Garantia e de

Adm. de Contas

Procedimentos e diretrizes referentes a contratacao, pela concessionaria, de empresas ou
consorcios de empresas para atuar como terceiros independentes (Certificadora de Obras,
Verificador Independente e Instituto de Pesquisa). .

Diretrizes para Contratacao de Terceiros
rs.gov.br Independentes



Bl Principais Aspectos do Edital

Poder Concedente = Secretaria Estadual da Educacdo - SEDUC

Divisao em 3 Sublotes ou Lote Global, a fim de garantir proposta mais vantajosa para a adm.

= Modalidade de competicao cruzada, conduzida pela B3

Menor valor de contraprestacao mensal maxima a ser paga pelo Poder Concedente

Critério de | Sublotel | Sublote2 | Sublote3 | _LoteGloba
Julgamento i
valormaximo  Re5620876,00 R§550867400  R$5.837.50600 RS 16.967.057,00

T Sublote1 | Sublote2 | Sublote3 | LotoGlobal
Garantia de Proposta

Sforsg‘:tzde R$ 7.953.540,00  R$ 7.794.775,00 R$ 8.260.070,00 R$ 24.008.385,00

rs.gov.br



Il Divisao do Certame em 3 Sublotes*

SUBLOTE 1
= 33 unidades escolares, dentre as quais

6 serao ampliadas e transformadas em
ESCOLAS MODELO

SUBLOTE 2
= 33 unidades escolares, dentre as quais

7 serao ampliadas e transformadas em
ESCOLAS MODELO

SUBLOTE 3
= 33 unidades escolares, dentre as quais

5 serao ampliadas e transformadas em
ESCOLAS MODELO

*POSSIBILIDADE DE LOTE GLOBAL
= TOTAL DE 99 unidades escolares, dentre as

quais 18 serao ampliadas e transformadas em
ESCOLAS MODELO

rs.gov.br

g
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N Conducao da Licitacao

Entrega dos Documentos

= Garantia de proposta

« Sessao Publica da Licitacao

= Abertura Envelopes 2: Proposta \
comercial

= Docs de representacao

———————————————————————————

Apresentacao de um unico / \ = Abertura dos envelopes
Pré-qualificacdo envelope Sessao interna

" Etapa viva-voz, se aplicavel

= Ranqueamento das propostas
comerciais por ordem crescente

/

Apresentacao de um
envelope para cada sublote
e/ou lote global que

Envelope 2 participara
Proposta Comercial

= Publicacao do
resultado da analise e
da motivacao, em caso
de nao aceitacao

S R S S S S S,

/

~

___________________________ - = Abertura Envelopes 3: Documentos

de habilitacao
Apresentacao de um unico .
envelope = Analise dos documentos de

habilitacao da licitante melhor

Envelope 3

Docs de Habilitagdo \ qualificada /

rs.gov.br - .



Bl Conduc3o da Licitagdo

Abertura Envelopes 2: Proposta comercial

= Abertura de todas as propostas comerciais, sem anunciar valores

Analise das propostas " Verificagao se ha propostas para lote global e para todos os sublotes

comercials » se houver proposta para lote global e ndo houver proposta para algum sublote - competicao

apenas lote global

» se nao houver proposta para lote global e houver para sublotes - competicao apenas sublotes

> se houver proposta para lote global e para todos os sublotes - COMPETICAO CRUZADA

————————————————————————————————

Celebrag¢ao dos contratos ~ COMPETICAO CRUZADA:
Em caso de contratacao segregada,
a contratacao sera por sublotes
individuais, exceto se uma mesma
licitante se sagrar vencedora de
mais de um sublote (opcao da
futura adjudicataria)

= Divulgacao das propostas para lote global e para cada sublote

= \Verificacao da melhor proposta para administracao publica

= Menor contraprestacao para o lote global X menor somatdrio das
contraprestacoes para cada sublote

o T —
Nh——————————————————’

———————————————————————————————

= Se diferenca em relacao a melhor proposta for menor que 20% - etapa viva-voz
no lote global e/ou nos sublotes

= Declaracao da proposta vencedora

rs.gov.br




Il Qualificagio Técnica: Edificagbes e construcées

Experiéncia na construcao e/ou recuperacao e/ou
requalificacdo e/ou reforma de edificagoes* de uso

institucional, comercial e/ou de servicos, que recebam fluxo

constante de pessoas, e cujas areas construidas, somadas,
totalizem, no minimo:

Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3

23.789 m? 21.344 m? 24.421 m?

Demais regras:

= Para comprovacao do item Al, admite-se o somatorio de
atestados, desde que ao menos uma das edificacdes referidas

nos atestados tenha, no minimo:

Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3

11.894 m? 10.672 m? 12.210 m?

ou

Viabilizacao de edificacdes ou de infraestrutura de servicos
publicos na qual tenha sido realizado investimentos*, com
recursos proprios ou de terceiros de, no minimo:

Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3

R$ 32.498.884 R$ 30.461.026 R$ 31.939.830

= Para comprovacao do item A2, admite-se o somatoério de

atestados, desde que ao menos um dos empreendimentos

nos atestados tenha sido viabilizado por investimento de,
no minimo:

Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3

R$ 16.249.442 R$ 15.230.513 R$ 15.969.915

Admite-se atestado de terceiros subcontratados para experiéncia em construcao de edificacdes prevista em Al, mediante apresentacao de “Declaracao

de Intencdo de Subcontratacdao” nos termos do Edital.

Lote global: somatdrio dos Sublotes.



B Qualificacdo Técnica: Gest3o predial

Experiéncia na execu¢ao direta ou indireta de servigos de
gestao predial*, incluindo, ao menos limpeza ou conservacao
ou manutencao predial preventiva e corretiva, de edificacoes
de uso institucional, comercial e/ou de servicos, cujo custo

Experiéncia na execu¢ao direta ou indireta de servigos de

gestao predial*, incluindo, ao menos limpeza ou conservacao
ou manutencao predial preventiva e corretiva, de edificacdes
de uso institucional, comercial e/ou de servicos, que recebam

fluxo constante de pessoas, e que, cujas areas construidas, operacional tenha correspondido a, no minimo:
somadas, totalizem, no minimo: ouU
Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3 Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3
23.789 mz? 21.344 m? 24.421 m? R$ 7.851.684 R$ 8.024.896 R$ 8.480.123
e Demais regras:
= Para comprovacao do item B2, admite-se o somatorio de

= Para comprovacao do item B1, admite-se o somatorio de atestados,
desde que ao menos uma das edificacoes referidas nos atestados

tenha, no minimo:

atestados, desde que ao menos um dos servicos prestados
tenha sido executado, no minimo, com um custo
operacional de:

Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3 Sublote 1 Sublote 2 Sublote 3

11.894 m? 10.672 m? 12.210 m? R$ 3.925.842 R$ 4.012.448 R$ 4.240.062

Admite-se atestado de terceiros subcontratados para experiéncia em execucao direta ou indireta de servicos de gestdao predial (B1 e B2), mediante
apresentacao de “Declaracao de Intencao de Subcontratacao” nos termos do Edital.

Lote global: somatdrio dos Sublotes.



Il Qualificacdo Técnica: Alimentagao

e Comprovacio de experiéncia na execucio direta ou e Comprovacio (Ele vin’culf) com profis:::ic:nal que.tenha experiéncia
indireta de preparac3o ou fornecimento* de, no com9 responsavel tecn~|co pela nutricao de unlglade eslcolfar,
minimo, 1.894.033 unidades de alimentacdo anuais, mediante a ap're'sentagao de'Atestado Qe Capacidade tec,nlia em
oara cada Sublote, durante 12 meses ininterruptos; nome do profissional, expedido por unidade escolar ou érgao gestor
E responsavel, acompanhado da comprovacao de vinculo com o
profissional.

= Carta de intencao, indicando que, em caso de éxito da Licitante, o

profissional assumira obrigacao irrevogavel e irretratavel de prestar os
Servicos na concessao.

e Demais regras:

= Para comprovacao do item C1, admite-se o somatorio de atestados, desde que os atestados sejam de periodos concomitantes;

Admite-se atestado de terceiros subcontratados para a experiéncia prevista em Cl, mediante apresentacdao de “Declaracdao de
Intencao de Subcontratacao” nos termos do Edital.

Lote global: somatdrio dos Sublotes.

rs.gov.br
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B Programa de Reformas

Reforma e adequac¢ao da infraestrutura completa

de todas as 99 escolas

1. Reforma e adequacao da rede elétrica e hidraulica, elementos
estruturais e revestimentos;

2. Garantir AVCB/APPCI e acessibilidade;

3. Instalar cobertura nas quadras existentes das escolas;

4. Observar Diretrizes de identidade visual as escolas;

5. Plano de Mitigacao de Riscos em decorréncia de Eventos
Climaticos e acoes de sustentabilidade.

Conclusao das obras em até 16 meses apos Ordem de Inicio

©

Incluindo projetos, licenciamentos e obras.

Submissao de Plano de Obras pela concessionaria em até 2 meses apos a data
de assinatura do contrato (condicao precedente a Ordem de Inicio)

rs.gov.br



Bl Programa de Ampliagdo

rs.gov.br

Selecao de 18 escolas dentre as 99 unidades
do Projeto, que serao ampliadas por meio da
construcdo de 10 MODULOS, caracterizando
as ESCOLAS MODELO;

Escolas Modelo com potencial para implementar
Programa Ensino Médio em Tempo Integral;

Transformar a escola em referéncia de
desenvolvimento para o territério e a comunidade;

Implantacao de técnicas e sistemas sustentaveis
como cisternas, painéis fotovoltaicos, jardins de
chuva, pisos permeaveis, etc.;

Conclusao das obras em 16 meses apos
Ordem de Inicio

Incluindo projetos, licenciamentos e obras.




Bl Programa de Ampliagdo

g SALA MAKER VIVENCIA ALUNOS

w REFEITORIO

: . _ | DESCOMPRESSAO A / i
: -4 : > :
: ¥ PRATICAS EPT -{ PROFESSORES - SALA ESPORTIVA/DANCA :
i = Sala de Economia Criativa :
i = Sala de Economia Verde ESTUDIO G &0 - :
i = Sala de Economia do Cuidado TUDIO GRAVACA SALA ADMINISTRATIVA |
| = Sala de Economia Digital e .
E Tecnologia '
i *° | ATELIE DE ARTES SANITARIO !

N o o e o o E o R R M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M e e e e e e e e =

rs.gov.br




Il Ampliacio Adicional

= @Gatilho contratual previsto em clausula propria;

" |mplantacao e operacao, pela concessionaria, dos Modulos, isolados ou em conjunto, em Unidade Educacional mediante

reequilibrio pré-calculado.

Iniciativa Condicionantes Reequilibrio pré-calculado
Apenas do Poder 1. PCrealiza juizo de conveniéncia e oportunidade = Valores de referéncia de investimento e
Concedente (PC) 2 PC solicita 3 Concessionaria a analise de operacao dos Mddulos definidos no MPC

viabilidade técnica * [ndices de reajuste do MPC, com mesmo

3. PCsolicita a apresentacdo de plano de obras percentual de desagio oferecido

4. Verificada a viabilidade, PC emite a Autorizacdo " Novo valor da CMM regulado por aditivo

de Procedimento e direito a manutengao do equilibrio

rs.gov.br - .



Bl Programa de Apoio

Contratacao de técnicos para atuar nas Escolas Modelo, dando suporte as atividades que demandam equipamentos tecnologicos.

.........................................................................................................

....................................................................................................................................................... ESCOLA MODELO
= DESCOMPRESSAO p—— SALA
REFEITORIO " SANITARIO - VIVENCIA ALUNOS
%{ (3  PROFESSORES b ADMINISTRATIVA Y
| } @D R \...\....
SALA MAKER - PRATICAS EPT 5 ATELIE DE ARTES ~ SALA ESPORTIVA/DANCA
e ©
&
@
TECNICO DE LABORATORIO TECNICO DET.I.

QTD./
ESCOLA MODELO

PROFISSIONAL | ATUACAO

Técni Profissional especializado na operacionalizacao e zeladoria dos equipamentos de tecnologia da informacao,
écnico : : .y ~ - N
Inf 4 essencialmente nos ambientes: Estudio de Gravacao e Praticas EPT (Sala de Economia Criativa, L
nformatica o : : :
Sala de Economia Digital e Tecnologia e Sala de Economia do Cuidado).

Técnico d Profissional especializado na operacionalizacao e zeladoria dos equipamentos e materiais de ensino técnico,
echnico ae . . , .. . , , . cn .
Laboratori essencialmente nos ambientes de Sala Maker e Praticas EPT (Sala de Economia Verde). Sera necessaria experiéncia T

aboratorio

com aparelhos de marcenaria, maquinas de corte, maquinas 3D e outros equipamentos tecnologicos.

rs.gov.br




Jll Programa de Mobiliarios e
Equipamentos

IMPLANTACAO
DE TICs

MANUTENCOES

SUBSTITUICOES E
REPOSICOES

INVENTARIO DE BENS

rs.gov.br

Implantacao de equipamentos de TIC e
redes necessarias conforme especificacoes
do Programa Escola Padrao ou outros;

Servicos de manutencoes e reparos de
equipamentos e mobiliarios que
apresentem falhas ou defeitos;

Substituicao de itens danificados ou que
tenham ultrapassado a sua vida util;

Reposicao de itens furtados, roubados,
vandalizados ou depredados;

Atualizacao de inventario de bens.




B Programa de Manutengao

Manutencao continuada na infraestrutura das escolas, de modo

a garantir a qualidade das instalacoes.

1. Servicos de manutencao preventiva e corretiva da

infraestrutura;

2. Sistema de Gestao e Acompanhamento: registro de

chamados e previsao de prazos para reparos durante

toda concessao

4 -
D p £ &
T \
ESCOLA EM DEMANDA ABERTURA DE SERVICO DE
FUNCIONAMENTO POR REPARO CHAMADO MANUTENCAO

rs.gov.br



B Programa de Operagido

SEGURANCA LIMPEZA MANUTENCAO DE CONTROLE DE MANEJO DE CUSTEIO COM ALIMENTACAO
AREAS VERDES PRAGAS RESIDUOS SOLIDOS UTILITIES

1. Seguranca: portaria, vigilancia, ronda interna, monitoramento (CFTV, alarmes e sensores) e integridade patrimonial;

2. Limpeza: limpeza e higienizacao de todos os ambientes, equipamentos, instalacdes, areas livres e infraestruturas
das escolas;

3. Manutenc¢ao de areas verdes: jardinagem e poda;

4. Controle de pragas: desinsetizacao, desratizacao, descupinizacao e desinfeccao;

5. Manejo de residuos solidos: destinacao de residuos gerados nas escolas, inclusive com coleta seletiva;
6. Custeio do fornecimento de utilities: agua, esgoto, gas e energia elétrica;

7. Alimentacao®: todos os procedimentos necessarios a aquisicao, a preparacao, ao fornecimento da alimentacao e
contratacao de merendeiras.

*Observacao as normas exaradas pela SEDUC, em especial as normativas da Divisao de Alimentacao Escolar e do Conselho Estadual de
Alimentacdo Escolar do Rio Grande Do Sul (CEAE/RS), responsaveis pelo monitoramento e fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos e

cumprimento do disposto no Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).
rs.gov.br




Il Principais Aspectos do Contrato

) - -

, milT
VALOR ESTIMADO GARANTIA DE EXECUCAO CAPITAL SOCIAL

DO CONTRATO (a ser prestada pelas MINIMO

Concessiondrias)
SUBLOTE 1 RS 1,59 Bl RS 79,54 MM RS 67,21 MM
SUBLOTE 2 RS 1,56 B RS 77,95 MM RS 62,99 MM
SUBLOTE 3 RS 1,65 BI RS 82,60 MM RS 66,05 MM
LOTE GLOBAL RS 4,80 Bl RS 240,08 MM RS 196,25 MM
-
‘ § Conta Garantia: até RS 203,6 MM, se Lote Global
| (12 contraprestacdes mensais maximas)
GARANTIA PUBLICA

rs.gov.br




Il Sistema de Garantia do Poder Publico

ESTRUTURA DE GARANTIA
. (Penhor sobre Escrow)
~ PAGAMENTO CM o
EDUCACAO B & — x ‘1'] ! = Assinatura dos contratos de (i) nomeacao de agentes
PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA de garantia e de administracao de contas e (ii)

constituicao de penhor sobre o saldo garantia;

12 CMMs =  Abertura da conta garantia pelo PC;

-

&

Penhor sobre saldo garantia
aportado na escrow account

" Depdsito dos recursos pela CADIP;

= Saldo garantia atualizado anualmente pelo IPCA;

= Recomposicao integral do saldo garantia, caso

executado, em até 2 meses contados da notificacao.

GOV

GOVERNO DO
ESTADO RS

A Constituicao da garantia CADIP como condi¢ao precedente a Ordem de Inicio, no prazo maximo de até 2 meses da data de assinatura do contrato

rs.gov.br - .



Il Plano de Negocios Referencial

VALORES DO PROIJETO
TIR: 9,84% a.a.

CONTRAPRESTAC@ES ANUAIS MAXIMAS
»  CAPEXTOTAL- Lote Global: OPEX TOTAL' - Lote Global A Sublote 1: R$ 67,5 MM
T Investimentos: RS 379,6 MM OPEX Direto: RS 1,0 BI =l Sublote 2: RS 66,1 MM
T reto [ o]
UEmEEE  Reinvestimentos: RS 891,8 MM OPEX Indireto: R$ 1,0 BI Sublote 3: RS 70,1 MM
Lote Global: RS 203,6 MM
FLUXO ESTIMADO
Lote Global (RS milhdes)
RS 300 RS 203.6 mmCAPEX  mmOPEX CONTRAPRESTACOES
RS 250
RS 200 . .

RS 150

118,8
RS 100
RS 50
SO
RSO

[1] Inclui custos e despesas totais, incluindo SPE, seguros e garantias

rs.gov.br

Ano 1
Ano 2

Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24
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~
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AVALIACAO E
PAGAMENTO A—I—A



Il Definicio da Contraprestacio Mensal Efetiva (CME)

rs.gov.br

O calculo da CME varia conforme o nimero de unidades em operac¢ao e a qualidade dos servigcos prestados.

Enquanto durar o periodo de obras de reformas e ampliacdes, sera utilizada a seguinte formula:

CME = CMM * (n = FI) *x PF + PV * FD

Contraprestagao
mensal efetiva

Correspondente ao
Desembolso Efetivo

Contraprestacao
mensal maxima

BID

n?2 escolas obras
finalizadas

Sublote: 33
Lote Global: 99

Desempenho

Fator de

Parcela Variavel da
CMM

20%

Parcela Fixa da
CMM

80%

Fator Inicial

Sublote: 1/33
Lote Global: 1/99

Quando todas as escolas estiverem em operacao, sera utilizada a seguinte formula:

EntreOel

Incide sobre a PV

CME = CMM x* PF + PV * FD




Jl Sistema de Mensuragdo de
Desempenho (SMD)

DIMENSAO DE * (Qualidade da infraestrutura
____________________________________________________________ INFRAESTRUTURA = Mobiliarios e equipamentos
:{O SMD é um método de mensuracao que fixa metas a serem cumpridas \:
:\e os niveis de qualidade minimos desejados pelo Poder Publico. :
r€ FATOR DE DESEMPENHO
" Ciclo de avaliacao trimestral
I : .pe = M d
= Afericao realizada por Verificador Independente erenda
= Limpeza
" Forma de avaliagdo: DIMENSAO * Tecnologia da Informacdo e
i. inspecdo do verificador independente in loco ou DE OPERACAO EEmMUnEEEe (LIE,
= Seguranca
via SGA; e :
= Programa de apoio das
ii. pesquisa de satisfacdo com usuarios Escolas Modelo
¥ Impacto sobre valor da contraprestacao mensal maxima:
J reducdo de até 20% = Atendimento a emergéncias
= (Qualidade e Funcionalidade
do SGA

rs.gov.br - .



Il Contratacio de Terceiros Independentes

= Responsabilidade da Concessionaria contratar:

PRAZOS REQUISITOS TECNICOS

até 45 dias da data de
assinatura do contrato de concessao

Certificadora de Obras

* Minimo de 5 (cinco) anos de
experiéncia

até 4 meses antes da emissao do primeiro . Execucdo dos servicos de

termo definitivo de aceitacao de obras caracteristicas semelhantes aos

descritos no SMD

Verificador Independente

até 4 meses antes da emissao do  Comprovacao por atestados
primeiro termo definitivo de aceitagao de
obras

Instituto de Pesquisa

= Regramentos para contratacao previstos no Anexo X Contrato - Diretrizes para Contratacao de Terceiros Independentes

= Regramentos da forma de atuacao previsto no Anexo IV Contrato - Sistema de Mensura¢ao de Desempenho

rs.gov.br - .




CRONOGRAMA A—I—A



- Cronograma

08 JUL 2024 05 AGO 2024 07 AGO 2024 DEZ /2024 FEV /2025
7\ 7\ ) ) )
| 4 4 o o/ \
Abertura Audiéncia Encerramento . o
c ta PUB[ oibl c ta PUb| Publicacao da Realizacao
onsulta Publica ublica onsulta Publica N o
Concorrencia da Licitacao

rs.gov.br

COMO POSSO PARTICIPAR DA CONSULTA PUBLICA?
https://parcerias.rs.gov.br/ppp-em-educacao

PRAZO PARA ENVIO DE CONTRIBUICOES: 07 de agosto de 2024




Obrigado!

COMO POSSO PARTICIPAR?

Encaminhe pedidos de esclarecimentos, duvidas ou
sugestdes para:

parceriasinfrasocial@serg.rs.gov.br

GOVERNO
DO ESTADO

RIO
GRANDE
DO SUL

O futuro nos une
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