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Desenvolvimento
de Opcoes

Impactando Geracoes



Programacao do Dia

O Modelo 5 Dimensoes;

Fluxo do Desenvolvimento da Proposta;
Cronograma;

Resumo do Workshop | - Dimensao Estratégica;
Workshop Il - Dimensao Economica;

Objetivos e Resultados do Workshop;

Estrutura de Opcoes;

Analise SWOT;

Proximos Passos.



HOUER

Impactando Geracoes

Transformando
a Infraestrutura e
Impactando pessoas

A Houer € um grupo empresarial experiente
em assessoria junto a érgaos publicos e privados,
especializado na estruturacido de projetos de servicos

publicos, incluindo concessdes e parcerias publico-
privadas.

Nossas empresas operam de maneira independente

ou colaborativa, proporcionando solucoes eficazes para
clientes e parceiros.
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Proposta Inicial de
Investimento

A proposta inicial de investimento € um estudo
que apresenta uma analise preliminar da
viabilidade de um projeto, considerando suas
justificativas estratégicas, economicas,
comerciais, financeiras e gerenciais. Fornece
uma Vvisao geral dos objetivos, beneficios
esperados, custos envolvidos, fontes de
flnanciamento e principals riscos, servindo
como base para decisoes de continuidade e
aprofundamento do estudo.
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Fluxo de Desenvolvimento da
Proposta Inicial de Investimento

DIMENSAO

ESTRATEGICA

— | —
I

- . “ T
5. Defina os fatores 6. Aplique a “Estrutura _ | 7. Defina o escopo

criticos de sucesso de Opc¢oes” | AIAS*

Workshop sobre op¢oes para contratacao e imple&wntagéo do projeto

DIMENSAO
ECONOMICA

—

Elabore Dimensao
Econdmica - discuta e
acorde com as partes

interessadas

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO

COMERCIAL FINANCEIRA GERENCIAL

*AIAS: Avaliacao de Impacto Ambiental e Social

N PROPOSTA INICIAL
DE INVESTIMENTO



Kickoff do projeto
11 de abril

Paralizacao
10/05 a 07/07

Plano de Trabalho Workshop 1
02 de maio 29 de julho

Produto 1

CRONOGRAMA

Workshop 2
3 de setembro

Relatério Workshops
10 de setembro
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Produto 2

Proposta Inicial
de Investimento
03 de outubro

Produto 3

A
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Desenvolvimento das agcoes e da Proposta Inicial de Investimento




WORKSHOP |
‘Dimenséio Estratégica

Resumo




Dimensao Estratégica

ACAO 1 - DESCREVA O PROJETO, SEU ACAO 3 - DEFINA O ESCOPO EM POTENCIAL
CONTEXTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Acoes da Dimensao Estratégica

« Escopo em Potencial,
Situacao Atual; « Estimativa de Custo — alto nivel;
Como 0 projeto se encaixa no contexto estratégico
mais amplo do governo?
Conjunto de Obijetivos Estrategicos do Projeto;

ACAO 2 - DETERMINE OBJETIVOS, RESULTADOS, ACAOQO 4 - RISCOS, BENEFICIOS, RESTRICOES E
DISPOSICOES E NECESSIDADES EXISTENTES DEPENDENCIAS

« Lista dos Objetivos Smart;  Riscos;
* Demanda Atual; « Beneficios;
* ODS - Correlacionados com o Projeto; « Restricoes e Dependéncias.




WORKSHOP I
Dimensao Economica




Dimensao
Economica

O objetivo da Dimensao Econdmica, no estagio de
Proposta Inicial de Investimento, € demonstrar que foi
avaliado uma ampla gama de opcodes para concluir o
projeto e, a partir dessa analise, Identificou uma
abordagem mais vantajosa e uma serie de opcoes
alternativas



OBJETIVOS
DO WORKSHOP

v ldentificar os Fatores Criticos de Sucesso;

Transforma
Gigantinho

v Descrever a opcao "Business as Usual” (Situacao Atual);
v ldentificar uma série de opc¢oes;

v Analisar estas opcOes através de um processo
estruturado;
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v Identificar uma abordagem mais vantajosa. 4 i) e
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Dimensao EconOmica

RESULTADOS ESPERADOS

v Uma abordagem mais vantajosa identificada;
v Varias opg¢oes alternativas;

v Uma descricao do processo realizado.



Dimensao EconOmica

ESTRUTURA DE OPCOES

v’ Lista de Opcoes;

v Filtro das Estruturas de Opcoes;
v Opcoes da Categoria;

v' Avaliacao por fardis;

v’ Fatores Criticos de Sucesso;

v Estrutura de Opcoes;



Lista de Opc¢oes

Categoria

Escopo (Qual?)

Pergunta

Qual é a cobertura potencial do
projeto?

Resposta

d Tamanho

A Localizacao

A Variedade de Servicos
Q Area de Influéncia

Solugoes (Como?)

Como o projeto pode ser entregue?

d Diferentes solucgdes técnicas ou resultantes
possiveis

Fornecedor (Quem?)

Quem pode fornecer os servigcos?

[ Setor Publico (interno)

d Setor Privado — contratado no modelo
tradicional de compras publicas

d PPP com setor privado

0 Em parcerias — voluntario/auxilio

Implementacao (Quando?)

Quando o projeto pode ser entregue?

d “Tudo de uma vez”
0 Rapido/lento
d Em fases

Mobilizacao de Recursos e
Financiamento ( De onde?)

De onde advirao a mobilizacao de
recursos e o financiamento do
projeto?

d Publico

d Privado

d PPP

[ Concessoes

d BMDs (Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento)




B, Filtro da Estrutura de Opc¢oes

ESCOPO DO PROJETO

SOLUCOES PARA A INFRAESTRUTURA E
PRESTACAO DE SERVICOS

EXISTENCIA DE FORNECEDORES

IMPLEMENTACAO

MOBILIZACAO DE
RECURSOS E
FINANCIAMENTO

Opcao Mais
Vantajosa




Dimensao EconOmica

Opcoes da Categoria

Menos Intermediario Intermediario VES
Categoria Pergunta B.A.U Ambicioso Ambicioso (1) Ambicioso (2) Ambicioso




Dimensao EconOmica

Avaliacao por farodis

- a “Yopcao da Categoria” nao atende aos FCS;

] Amarelo - a “opcao da Categoria” deve ser levada adiante

como uma possibilidade com algumas preocupacoes;

- a “opcao da Categoria” atende aos FCS e constitui

em uma “abordagem mais vantajosa”



Fatores Criticos de Sucesso

Uso de Recurso O uso de menor quantidade de recurso publico possivel.
Publico Mobilizacao de recursos e financiamento de forma privada.

Viavel Viabilizar financeiramente o bem, tornar possivel obter
financeiramente retorno do investimento.

Retomar as atividades de inclusao social e promocao de
esportes.

Inclusao Social

Desenvolvimento Desenvolvimento da infraestrutura local, do turismo e
economico local valorizacao da regiao do Gigantinho.




Situacao Atual

BUsiinessyASiVsUEIR(EA)

Categoria Pergunta

1.1 O Ginasio esta interditado, apods o laudo dos bombeiros

Qual € a cobertura potencial do em 2020. Desde entao nao ha realizagcao de eventos ou
Escopo projeto? praticas esportivas no local.
Solucoes Como o projeto pode ser entregue? 2.1 Nao esta sendo realizado intervencdes atualmente.

3.1 Nao ha fornecedor contratado e a prefeitura € a
Fornecedor Quem pode fornecer 0s servicos? responsavel pelo local.

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue? n/a

De onde advirao a mobilizacao de
Mobilizacdao de Recursos e recursos e 5.1 Nao ha previsao orcamentaria de recursos para
Financiamento o financiamento do projeto? Investimentos, operacao e manutencao do Gigantinho.




Situacao Atual

BUsiinessyASiVsUEIR(EA)

Categoria Pergunta

Qual € a cobertura potencial do

Escopo projeto?
Solucoes Como o projeto pode ser entregue?
Fornecedor Quem pode fornecer 0s servicos?

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue?

De onde advirao a mobilizacao de
Mobilizagcao de Recursos e recursos e
Financiamento o financiamento do projeto?




Estrutura de Opc¢oes

NMIBN@©SFANVIBI®I@S©)

Categoria Pergunta Menos Ambicioso

Qual é a cobertura potencial do 1.2 Reforma do Gigantinho mantendo a estrutura atual.

Escopo projeto?
2.2 Desenvolvimento de Projeto de PPCl e
Como o projeto pode ser projeto de Engenharia, reforma de janelas, telhados, realizar
Solucoes entregue? mManutencao elétrica e hidraulica.
3.2 DB+OM: DB contratacao de parceiro privado para desenvolver o
projeto e reformar e OM prefeitura sera a responsavel pela Operacao e
Fornecedor Quem pode fornecer os servicos? |Manutencao apos reforma.

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue? 4.2 Um ano

De onde advirao a mobilizacao de
Mobilizacdao de Recursos e recursos e

Financiamento o financiamento do projeto? 5.2 Mobilizacao de recursos publicos e financiamento




Estrutura de Opc¢oes

Categoria

NMIBN@©SFANVIBI®I@S©)

Pergunta Menos Ambicioso

Qual é a cobertura potencial do 1.2 Reforma do Gigantinho mantendo a estrutura atual.

Escopo projeto?
2.2 Desenvolvimento de Projeto de PPCl e
Como o projeto pode ser projeto de Engenharia, reforma de janelas, telhados, realizar
Solucoes entregue? mManutencao elétrica e hidraulica.
Fornecedor Quem pode fornecer os servicos?

Implementacao

Quando o projeto pode ser
entregue? 4.2 Um ano

Mobilizacao de Recursos e
Financiamento

De onde advirao a mobilizacao de
recursos e

o financiamento do projeto?




Estrutura de Opc¢oes

Categoria

AN EldeSeoRNERMERDIARI@N

Pergunta

Qual é a cobertura potencial do

Intermediario Ambicioso (1)

1.3 Reforma, com inclusao de praca de alimentagao na estrutura
interna existente, manter a area da escola para locacdo das salas e

Escopo projeto? reforma do camelddromo.
2.3 Desenvolvimento de Projeto de PPCI, projeto de Engenharia e
Como o projeto pode ser Arquitetura, reforma total da rede elétrica, hidraulica e estrutural do
Solucoes entregue? Gigantinho, reforma do camelédromo e adequacao da escola.
3.3 DBOM+ F E contratada uma entidade Unica e privada para os
Quem pode fornecer os elementos do projeto (desenvolver projeto, reformar e realizar
Fornecedor Servicos? Manutencao e operacao), sendo remunerada pelo poder publico.

Implementacao

Quando o projeto pode ser
entregue?

4.3 Dois anos

Mobilizacao de Recursos
e Financiamento

De onde advirao a mobilizacao
de recursos e

o financiamento do projeto?

5.3 Mobilizacao de recursos publicos e financiamento, possibilidade de

obtencao de ementas parlamentares.




Estrutura de Opc¢oes

Categoria

AN EldeSeoRNERMERDIARI@N

Pergunta

Qual é a cobertura potencial do

Intermediario Ambicioso (1)

1.3 Reforma, com inclusao de praca de alimentacao na estrutura
Interna existente, manter a area da escola para locacao das salas e

Escopo projeto? reforma do camelédromo.
2.3 Desenvolvimento de Projeto de PPCI, projeto de Engenharia e
Como o projeto pode ser Arquitetura, reforma total da rede elétrica, hidraulica e estrutural do
Solucoes entregue? Gigantinho, reforma do camelédromo e adequacao da escola.
Quem pode fornecer os
Fornecedor Servicos?

Implementacao

Quando o projeto pode ser
entregue?

Mobilizacao de Recursos
e Financiamento

De onde advirao a mobilizacao
de recursos e

o financiamento do projeto?




Estrutura de Opc¢oes

NYVEl«eSeoNNRERVERDIARI@NI

Categoria Pergunta Intermediario Ambicioso (2)

Qual é a cobertura potencial [.4 Reforma, alterando a estrutura externa. Transferir o camelédromo
Escopo do projeto? para area da escola e desenvolver espaco publico (Ex. Praca).

2.4 Desenvolvimento de Projeto de PPCI, projeto de Engenharia e
Como o projeto pode ser Arquitetura, reforma total do Gigantinho, construcao das novas estruturas
Solucoes entregue? e reforma da area da escola para alocacao do camelédromo.

3.4 DBFOM E contratada uma entidade Unica para

Quem pode fornecer os todos os elementos do projeto (desenvolver projeto, reformar, financiar e
Fornecedor Servicos? realizar manutencao e operacao).

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue? 4.4 Dois anos
Mobilizagao de De onde advirao a mobilizagao
Recursos e de recursos e 5.4 Mobilizacao de recursos e financiamento de forma privada (PPP), sendo
Financiamento o financiamento do projeto? [remunerado por meio de contraprestacao publica.




Estrutura de Opc¢oes

NYVEl«eSeoNNRERVERDIARI@NI

Categoria Pergunta Intermediario Ambicioso (2)

Qual € a cobertura potencial [.4 Reforma, alterando a estrutura externa. Transferir o camelddromo
Escopo do projeto? para area da escola e desenvolver espaco publico (Ex. Praca).

2.4 Desenvolvimento de Projeto de PPCI, projeto de Engenharia e
Como o projeto pode ser Arquitetura, reforma total do Gigantinho, construcao das novas estruturas
Solucoes entregue? e reforma da area da escola para alocacao do camelédromo.

3.4 DBFOM E contratada uma entidade Unica para

Quem pode fornecer os todos os elementos do projeto (desenvolver projeto, reformar, financiar e
Fornecedor Servicos? realizar manutencao e operacao).

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue?
Mobilizagao de De onde advirao a mobilizagao
Recursos e de recursos e 5.4 Mobilizacao de recursos e financiamento de forma privada (PPP), sendo
Financiamento o financiamento do projeto? [remunerado por meio de contraprestacao publica.




Estrutura de Opc¢oes

Categoria

AMBICIOSO INTERMEDIARIO I

Pergunta

Qual é a cobertura potencial do

Intermediario Ambicioso (3)

1.5 Demolicao do camelddromo e escola para construcao de um Centro

Escopo projeto? Comercial na area externa do Gigantinho e reforma completa do ginasio.
2.5 Desenvolvimento de Projeto de PPCI, projeto de Engenharia e
Como o projeto pode ser Arquitetura, reforma total do Gigantinho, construcao das novas estruturas
Solucoes entregue? e demolicao da area da escola e do cameldédromo.
3.5 DBFOM E contratada uma entidade Unica e privada para todos os
Quem pode fornecer os elementos do projeto (desenvolver projeto, reformar, financiar e realizar
Fornecedor Servicos? Manutencao e operacao).

Implementacao

Quando o projeto pode ser
entregue?

4.5 Trés anos

Mobilizacao de Recursos
e Financiamento

De onde advirao a mobilizacao
de recursos e

o financiamento do projeto?

5.5 Mobilizacao de recursos e financiamento de forma privada, sendo
remunerada pela exploracao do ginasio e centro comercial.

(Concessao ou cessao de uso)




X

Estrutura de Opcoes
AMBICIOSO INTERMEDIARIO Il

Categoria Pergunta Intermediario Ambicioso (3)

Qual é a cobertura potencial do
projeto?

Como o projeto pode ser
entregue?

Quem pode fornecer os
Fornecedor Servicos?

Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue? 4.5 Trés anos

De onde advirao a mobilizacao
Mobilizacao de Recursos |de recursos e
e Financiamento o financiamento do projeto?




Estrutura de Opc¢oes
MAIS AMBICIOSO

Categoria Pergunta Mais ambicioso

Qual é a cobertura potencial do [1.6 Demolicao e construcdo de novo empreendimento. Troca do terreno
Escopo projeto? por area construida.

2.6 Demolicao e descarte das estruturas existentes, regularizagcao do
Como o projeto pode ser terreno, Projeto de Engenharia e Arquitetura e construcao do novo
Solucoes entregue? empreendimento.

3.6 DBFOM E contratada uma entidade Unica e privada para todos os
elementos do projeto (desenvolver projeto, reformar, financiar e realizar

Fornecedor Quem pode fornecer os servicos? manutencao e operacao)
Quando o projeto pode ser
Implementacao entregue? 4.6 Quatro anos
Mobilizacao de De onde advirao a mobilizacao de 5.6 Mobilizacao de recursos e financiamento de forma privada,
Recursos e recursos e exploracao comercial do bem, podendo haver contrapartida fisica ou

Financiamento o financiamento do projeto? financeira para prefeitura.




Estrutura de Opc¢oes
MAIS AMBICIOSO

Categoria Pergunta Mais ambicioso

Qual € a cobertura potencialdo [l.6 Demolicao e construcao de novo empreendimento. Troca do terreno
Escopo projeto? por area construida.

2.6 Demolicao e descarte das estruturas existentes, regularizagcao do
Como o projeto pode ser terreno, Projeto de Engenharia e Arquitetura e construcao do novo
Solucoes entregue? empreendimento.

Fornecedor Quem pode fornecer os servicos?
Quando o projeto pode ser

Implementacao entregue?

Mobilizacao de De onde advirao a mobilizacao de

Recursos e recursos e

Financiamento o financiamento do projeto?




Dimensao EconOmica

Combinar as Opc¢oes

Combinar opcoes de Escopo — Solucoes — Fornecedores
- Implementacao - Financiamento em conjunto.



Categoria

Pergunta

Qual é a cobertura

Menos Ambicioso Intermediario Ambicioso (1) Intermediario Ambicioso (2) Intermediario Ambicioso (3) Mais ambicioso

1.3 Reforma, com inclusao
de praca de alimentacdona (1.4  Reforma, alterando a

1.2 Reforma do estrutura interna existente, estrutura externa. Transferir o
Gigantinho mantendo |manter a area da escola para |camelédromo para area da

a estrutura atual. locacao das salas e reforma  fescola e desenvolver espaco

1.6 Demolicéo e
construcéao de novo
empreendimento.
roca do terreno por

Escopo potencial do projeto? do camelédromo. publico (Ex. Praca). area construida.
2.6 Demolicao e
2.3 Desenvolvimento de 2.4 Desenvolvimento de descarte das estruturas
2.2 Desenvolvimento [Projeto de PPCI, projeto de  |Projeto de PPCI, projeto de existentes,
de Projeto de PPCIl e [Engenharia e Arquitetura, Engenharia e Arquitetura, regularizacao do
projeto de Engenharia, reforma total da rede elétrica, [reforma total do Gigantinho, erreno, Projeto de
reforma de janelas, hidraulica e estrutural do construcao das novas Engenharia e
elhados, realizar Gigantinho, reforma do estruturas e reforma da area Arquitetura e
Como o projeto pode manutencao elétrica e camelddromo e adequacéo da [da escola para alocacédo do construcéao do novo
Solucdes ser entregue? hidraulica. escola. camelédromo. empreendimento.
3.4 DBFOM E contratada uma
entidade Unica para
todos os elementos do
projeto (desenvolver projeto,
Quem pode fornecer reformar, financiar e realizar
Fornecedor 0S Servicos? 5

Implementacéao

Quando o projeto
pode ser entregue?

4.5 Trés anos

Mobilizacao de
Recursos e
Financiamento

De onde advirao a
mobilizacao de
recursos e

o financiamento do

projeto?

5.4 Mobilizac&o de recursos e
inanciamento

de forma privada (PPP),
sendo remunerado por meio
de contraprestacao publica.




Dimensao EconOmica

Abordagem mais vantajosa

Construir uma “abordagem mais vantajosa”
mapeando suas escolhas verdes em cada categoria.



Categoria

Pergunta

Qual é a cobertura

Menos Ambicioso Intermediario Ambicioso (1) Intermediario Ambicioso (2) Intermediario Ambicioso (3) Mais ambicioso

1.3 Reforma, com inclusao
de praca de alimentacdona (1.4  Reforma, alterando a
1.2 Reforma do estrutura interna existente, estrutura externa. Transferir ¢
Gigantinho mantendo |manter a area da escola para |camelédromo para area da

a estrutura atual. locacao das salas e reforma  fescola e desenvolver espaco

.6 Demolicéo e
onstrucao de novo
2mpreendimento.
roca do terreno por

Escopo potencial do projeto? do camelédromo. publico (Ex. Praca). area construida.
2.6 Demolicéo e
2.3 Desenvolvimento de 2.4 Desenvolvimento de Jescarte das estruturas
2.2 Desenvolvimento [Projeto de PPCI, projeto de  |Projeto de PPCI, projeto de e xistentes,
de Projeto de PPCIl e [Engenharia e Arquitetura, Engenharia e Arquitetura, egularizacdo do
projeto de Engenharia, reforma total da rede elétrica, [reforma total do Gigantinho, erreno, Projeto de
reforma de janelas, hidraulica e estrutural do construcao das novas ngenharia e
elhados, realizar Gigantinho, reforma do estruturas e reforma da area Arquitetura e
Como o projeto pode manutencao elétrica e camelddromo e adequacéo da [da escola para alocacédo do onstrucao do novo
Solucdes ser entregue? hidraulica. escola. camelédromo. xmpreendimento.
3.4 DBFOM E contratada um
entidade Unica para
todos os elementos do
projeto (desenvolver projeto,
Quem pode fornecer reformar, financiar e realizar
Fornecedor 0S Servicos? 5

Implementacéao

Quando o projeto
pode ser entregue?

Mobilizacao de
Recursos e
Financiamento

De onde advirao a
mobilizacao de
recursos e

o financiamento do
projeto?

5.4 Mobilizac&o de recursos ¢
inanciamento

de forma privada (PPP),
sendo remunerado por meio
de contraprestacao publica.




Dimensao EconOmica

Identificar outras Opc¢oes

Desenvolver uma serie de outras opcoes usando
qualgquer combinacao de suas opcoes verde e
amarela em cada Categoria



Categoria

Pergunta

Qual é a cobertura

Menos Ambicioso Intermediario Ambicioso (1) Intermediario Ambicioso (2) Intermediario Ambicioso (3) Mais ambicioso

1.3 Reforma, com inclusao
de praca de alimentacdona (1.4  Reforma, alterando a
estrutura interna existente, estrutura externa. Transferir o
anter a area da escola para [cameldodromo para area da
ocacao das salas e reforma escola e desenvolver espaco
do camelédromo. publico (Ex. Praca).

1.6 Demolicéo e
construcéao de novo
empreendimento.
roca do terreno por
area construida.

2.6 Demolicao e
descarte das estruturas
existentes,
regularizacao do
erreno, Projeto de
Engenharia e
Arquitetura e
construcéao do novo
empreendimento.

.3 Desenvolvimento de 2.4 Desenvolvimento de
Projeto de PPCI, projeto de  Projeto de PPCI, projeto de
ngenharia e Arquitetura, Engenharia e Arquitetura,
eforma total da rede elétrica, [reforma total do Gigantinho,
idraulica e estrutural do construcao das novas
igantinho, reforma do estruturas e reforma da area
amelédromo e adequacao da da escola para alocacao do
camelédromo.

manutencao elétrica e
hidraulica.

Escopo potencial do projeto?
Como o projeto pode
Solucdes ser entregue?
Quem pode fornecer
Fornecedor 0S Servicos?

3.4 DBFOM E contratada um
entidade Unica para

todos os elementos do
projeto (desenvolver projeto,
reformar, financiar e realizar

Implementacéao

Quando o projeto
pode ser entregue?

4.2 Um ano 4.5 Trés anos

Mobilizacao de
Recursos e
Financiamento

De onde advirao a
mobilizacao de
recursos e

o financiamento do

projeto?

5.4 Mobilizac&o de recursos
inanciamento

de forma privada (PPP),
sendo remunerado por meio
de contraprestacao publica.




Menos Ambicioso Intermediario Ambicioso (1) Intermediario Ambicioso (2) Intermediario Ambicioso (3)

1.3 Reforma, com inclusdo
de praca de alimentacdo na
estrutura interna existente,
manter a area da escola para
locacao das salas e reforma
do camelédromo.

1.4 Reforma, alterando a
estrutura externa. Transferir o
camelodromo para area da
escola e desenvolver espaco
publico (Ex. Praca).

Categoria Pergunta
Qual é a cobertura
Escopo potencial do projeto?
Como o projeto pode
Solucdes ser entregue?
Quem pode fornecer
Fornecedor 0S Servicos?

Implementacéao

Quando o projeto
pode ser entregue?

Mobilizacao de
Recursos e
Financiamento

De onde advirao a
mobilizacao de
recursos e

o financiamento do

projeto?

2.3 Desenvolvimento de
Projeto de PPCI, projeto de
Engenharia e Arquitetura,
reforma total da rede elétrica,
hidraulica e estrutural do
Gigantinho, reforma do
manutencao elétrica e camelddromo e adequacéao da
hidraulica. escola.

2.4 Desenvolvimento de
Projeto de PPCI, projeto de
Engenharia e Arquitetura,
reforma total do Gigantinho,
construcao das novas
estruturas e reforma da area
da escola para alocacéo do

camelédromo.

3.4 DBFOM E contratada uma

entidade Unica para

todos os elementos do
projeto (desenvolver projeto,
reformar, financiar e realizar

5.4 Mobilizac&o de recursos e

inanciamento

de forma privada (PPP),
sendo remunerado por meio
de contraprestacao publica.

4.5 Trés anos

Mais ambicioso

1.6 Demolicéao e
onstrucao de novo

empreendimento.
roca do terreno por

Area construida.

2.6 Demolicéao e

ngenharia e
Arquitetura e
onstrucao do novo
empreendimento.




Menos Ambicioso

2 Reforma do Gigantinho mantendo
a estrutura atual.

.2 Desenvolvimento de Projeto de
PPCl e
projeto de Engenharia, reforma de
janelas, telhados, realizar manutencao
elétrica e hidraulica.

Mais Vantajoso

Mais Ambicioso

.6 Demolicao e construcao de novo
empreendimento. Troca do terreno por area
construida.

.6 Demolicao e descarte das estruturas
existentes, regularizacao do terreno, Projeto
de Engenharia e Arquitetura e construcao
do novo empreendimento.

4.5 Trés anos




Dimensao EconOmica

Analise SWOT

Analise geral adicional das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, da matriz de opcoes.



Anélis SWOT

i | Menos Ambicioso =.
Forcas Investimento Reduzido: Como a reforma sera uma Retorno Financeiro Limitado: Como a Fraquezas
(interno) Intervencao menor, 0s custos serao mais baixos, o que intervencao € menor, o retorno financeiro (interno)
pode facilitar a viabilidade financeira do projeto. esperado pode ser inferior, o que pode

diminuir a atratividade do projeto para
investidores privados.

Manutencao do Aspecto Original: A reforma preservara Possivel Desgaste Estrutural: Embora a

as caracteristicas histdricas e arquiteténicas do reforma seja planejada para manter o aspecto
Gigantinho, o que pode ser valorizado pela comunidade e original, as limitacdes na intervencao podem
pelos frequentadores. nao abordar todos os problemas estruturais de

forma completa, deixando o ginasio vulneravel
a futuros desgastes.

Retomada das Atividades de Inclusao Social: A reforma
permitira que o Gigantinho continue desempenhando
seu papel na promocao de inclusao social, reforcando seu
valor como um espaco comunitario.

. Oportunidades Financiamento Publico e Parcerias: Possibilidade de Dificuldade em atrair investidores: Pode Ameacas
(externo) obter financiamento publico ou formar parcerias com haver desafios em garantir o interesse de (externo)
organizacoes que valorizam a preservacao de Investidores para o projeto, o que pode
patrimonios culturais. comprometer o financiamento e a viabilidade

do empreendimento, sendo necessario
Investimento publico.




Anadlise SWOT - Opc¢ao Mais Vantoja

Mais vantajosa
Forcas Preservacao das Caracteristicas Originais: Mesmo  Custo Elevado de Reforma: A realizacao de
(interno) com uma reforma total, o ginasio mantera suas uma reforma total, incluindo a recuperacao
caracteristicas originais. estrutural, pode envolver custos significativos,
O que pode representar um desafio financeiro
e aumentar a necessidade de fontes de
financiamento.

Recuperacao Estrutural Completa: A reforma total
abordara as questdes estruturais degradadas

Oportunidades Atratividade para Investidores Privados: A O sucesso do projeto pode depender da
(externo) combinacao de um ginasio revitalizado com um novo capacidade de atrair investidores privados. Se
Centro Comercial pode atrair investidores privados, O interesse do setor privado for menor do que
tornando o projeto mais viavel financeiramente. O esperado, o projeto pode enfrentar
dificuldades financeiras.

Fraquezas
(interno)

Ameacas
(externo)




Anadlise SWOT - Opcao Mais Ambiciosa

Mais Ambicioso
Forcas Desenvolvimento de um Plano Adequado: A Dependéncia de Parceiros Estratégicos: A Fraquezas
(interno) oportunidade de elaborar um plano abrangente permite necessidade de encontrar parceiros (interno)
qgue todas as necessidades do novo empreendimento estratégicos dispostos a assumir o
sejam cuidadosamente atendidas, garantindo que o Investimento Nno projeto.
projeto seja bem-sucedido e sustentavel a longo prazo.

Oportunida Potencial Econémico: Um plano bem desenvolvido pode Perda de Identidade Cultural: A destruicao Ameacgas
des mMaximizar o potencial econémico do novo de um patrimdnio pode gerar um impacto (externo)
(externo) empreendimento, atraindo investimentos, gerando negativo na memoaria e identidade cultural da
empregos e impulsionando o crescimento econdmico local.cidade.




PROXIMOS PASSOS

Relatério dos Proposta Final
Workshops de Investimento




@ houer.com.br

grupohouer

@ grupohouer

company/houer

(31) 3508-7355

contato@houer.com.br

SUER

Impactando Geracgoes
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