NECESSIDADES

——_————-

Yo

:mmw )

0 S ' e oe

e s

ol
Ll )
TR
i
§ir ¥0 o
CARLY
Ll
Ny ar ll-
Ll L

| B "".' " ‘

o w Vg Sigh

=8
e
8

R N NNERNRNEEN

§r: . © ;A ARNERERERRERY RE BREREE

e >

LLLLE
i~

e s SRR S
~ e = d W
o o RS . 1%

4 ‘< .» i

Jyey ..‘ o.-~

¢ ‘):. e . v .\'l > f !
T e o & "ﬁlﬁ \Vja.z':v"_i .}W .& ?s Pﬂq }’
* M?% ’P'v?f ‘n% ?f’h, — — e R f“"‘”—._.-.” e ==
yrzsz B — _ e i “,’:’.- '*1\‘5.

o \“‘“ —
- "N

A

Ir_nbcc_tondo Geracoes



Programacao do dia

1.GRUPO HOUER

2.IMPULSIONA RS

3.MODELO 5 DIMENSOES

4.CRONOGRAMA

5. ACAO 1. O PROJETO, SEU CONTEXTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
6. ACAO 2. OBJETIVOS, RESULTADOS, DISPOSICOES E NECESSIDADES
EXISTENTES

7. ACAO 3. ESCOPO EM POTENCIAL

8. ACAO 4 . RISCOS, BENEFICIOS, RESTRICOES E

DEPENDENCIAS



HOUER

Impactando Geracoes

A Houer € um grupo empresarial experiente em
assessoria junto a orgaos publicos e privados,
especializado na estruturacao de projetos de

servicos publicos, incluindo concessdes e parcerias
publico-privadas.

Nossas empresas operam de maneira
Independente ou colaborativa, proporcionando
solucoes eficazes para clientes e parcelros.

Transformando a
INfraestrutura e
IMmpactando pessoas



Areas de atuacao
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Expertise nas
rodovias do RIO
Grande do Sul

Sao 2.663.20km de rodovias

supervisionados pelo consorcio
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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MUNICIPIOS EM EXPANSAO
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Programa do Governo do Estado, realizado pela antiga SEPAR e
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Camewed
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atual Secretaria da Reconstrucao Gaucha (SERQ), instituido pelo
Decreto n°® 57.168, de 31 de agosto de 2023, com o objetivo de
iIncentivar, de acompanhar e de apoiar os municipios do Estado no
desenvolvimento de projetos de concessdes de servicos publicos e
de parcerias publico-privadas.

O programa busca criar uma rede de PPPs do Estado do Rio

Grande do Sul, a fim de visibilizar e proporcionar ampla divulgacao

aos projetos e investimentos gauchos.



FLUXOGRAMA DO PROGRAMA:

Celebracao de
acordo
Estado/Municipio

Envio para HUB de
Estruturadores

SIM
3 @ b Anélise de pré-
viabilidade

EDITAL informacoes - A
minimas CREDENCIADO ("M5D")
Devolucao para
municipio
NAO
NAO

CREDENCIADO




Transforma
Gigantinho

Papéis e Responsabilidades

GOVERNO DO ESTADO
L RIO GRANDE DO SUL

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL:

« Exercer o acompanhamento e a

fiscalizacao dos servigcos, por
servidores designados para esse fim;
Supervisionar o desenvolvimento
dos trabalhos, sem prejuizo das
responsabilidades da Contratada
sobre eles;
Efetuar o pagamento a contratada
no valor resultante da prestacao do
servico, de acordo com o Contrato e
Termo de Referéncia.

HA®UER

Impactando Geracoes

CONSULTORIA TECNICA:

Executar os servigcos, conforme
especificacdes contidas no Termo de
Referéncia, com a alocacao dos
empregados necessarios ao perfeito
cumprimento das clausulas
contratuais, além do fornecimento dos
materiais, equipamentos, ferramentas
e utensilios necessarios;

Manter durante toda a vigéncia do
contrato, em compatibilidade com as
obrigagcdées assumidas, todas as
condicoes de habilitacao e qualificacao
exigidas na contratagao, devendo
comunicar ao Contratante a
superveniéncia de fato impeditivo da
manutencao dessas condicoes.

TRAMAN

PREFEITURA MUNICIPAL
DE TRAMANDAI - RS

MUNICIPIO:

Fornecer, de maneira organizada,
materiais, dados, informacdes e
esclarecimentos necessarios ao
alcance dos objetivos;

Tomar decisdes quanto as etapas
de estruturacao do projeto, bem
como proceder nas analises e
encaminhamentos formais;
Dedicar equipe para o
desenvolvimento das atividades
do projeto e interlocugcao com
todos os participes.
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< | Escopo Houer
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Consultoria e assessoria técnica especializada para suporte ao
desenvolvimento de Proposta Inicial de Investimento conforme o
Modelo de Cinco Dimensdes — M5D para a Concessao para oS

municipios do estado do Rio Grande do Sul




Modelo 5 Dimensoes

O Modelo de Cinco Dimensoes (M5D)
compreende em uma ferramenta com as
melhores praticas para o)
desenvolvimento de projetos de
Infraestrutura através da elaboracao de
Propostas de Investimento, englobando
as avaliacao das dimensdes estratégica,
econdmica, comercial, financeira e de
gestao.
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Modelo de 5 Dimensoes

O projeto é
estrategicamente
necessario?

O projeto possui custo-
beneficio positivo para
a sociedade?

O projeto pode ser
entregue na pratica?

O projeto possui o
modelo de contratagdo
mais adequado?

O projeto pode ser
custeado?




Modelo de 5 Dimensoes

( Consultaao mercadoe |
a sociedade
(realizacdo de consulta
. e audiéncia publica) | 1

Proposta > _
Intermediaria de Proposta Completa Execucdo do Objeto

Investimento : de Investimento do Projeto
Investimento

I I ] I

s N / \ ( A\ / N\

Monitoramento e
avaliacdao dos

beneficios publicos

Inicio da contratacdo

Proposta Inicial de

Proposta Inicial Decisao de prosseguir Conclusdao da
estabelecida com a contratacao contratacao
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Proposta Inicial de
Investimento

A proposta inicial de investimento € um estudo
que apresenta uma analise preliminar da
viabilidade de um projeto, considerando suas
justificativas estratégicas, economicas,
comerciais, financeiras e gerenciais. Fornece
uma Vvisao geral dos objetivos, beneficios
esperados, custos envolvidos, fontes de
flnanciamento e principals riscos, servindo
como base para decisoes de continuidade e
aprofundamento do estudo.

nsforma
antinho




Fluxo de Desenvolvimento da
Proposta Inicial de Investimento

I______________________________-I
I 2. Determine os 4. Descreva os | Elabore Dimensao
DIMENSAO I 1. Descreva o projeto, objetivos, resultados, 3. Defina o escopo beneficios, riscos, Estratégica — discuta e
ESTRATEGICA seu contexto e —> disposicoes e —> otencial —> restricoes e acorde com as partes
I objetivos estratégicos necessidades P dependéncias do I interessadas
I existentes projeto I
I Realize Workshop sobre Necessidades Estratégicas |




CRONOGRAMA

Paralizacao
10/05 a 07/07

Proposta Inicial

Kickoff do projeto Plano de Trabalho Workshop 1 Workshop 2 Relatério Workshops de Investimento
11 de abril 02 de maio 29/07/2024 2% quinzena/agosto 05 de setembro e cur e
””””””””””””””””””””””””””””””””” é B 3 T | C SRS RN 00 o EE B é
| P & =
Produto 1 Produto 2 Produto 3

A
v

Desenvolvimento das agcoes e da Proposta Inicial de Investimento




DIMENSAO

ESTRATEGICA




OBJETIVOS
DO WORKSHOP

v Acordar porgue o projeto precisa acontecer e como o
projeto se encaixa nos objetivos estratégicos do
governo;

Transforma
Gigantinho

v ldentificar e acordar um conjunto de objetivos para o
projeto;

v Descrever as disposicoes existentes e a lacuna entre
as disposicoes existentes e os objetivos do projetos;

112k ol s e Wl < 0
' gy i Jw“

"
. : T. ¥
\ .‘ o

‘ ‘:fgt:." '."‘._' y H
v Definir um escopo de alto nivel para o projeto; s

s :
" 4
T ’ w iy 1Y

L@ 119 i ; R Y

¥ Y TR T

7%~ e ¢
-t | o -

-

e

v |dentificar os beneficios publicos que o projeto pode
gerar e o0s riscos, restricoes e dependéncias que o
governo precisara administrar;



Acao 1

DESCREVA O PROJETO, SEU CONTEXTO
E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Situacao Atual;

« Como o projeto se encaixa no contexto estratégico
mais amplo do governo?

« Conjunto de Objetivos Estratégicos do Projeto;



ransforma
igantinho

Cemmgantmho de Tramandal

Cultura e Lazer Tenente Marino Dias de Oliveira

ACAO 1. SITUACAO ATUAL
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Arquivo Museu Histérico Municipal Professora Abrilina Hoffmeister
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MacMagazine
Notificagao

| —

Ex-Junta de
Alistamento
(desativada)

Candido

Gigantinho
Osoério da Rosa

~.ﬁ E.M.E.F.




ACAO 1- Como o projeto se encaixa no

contexto estratégico mais amplo do governo?

Dentro do contexto da administracao municipal:

« A Lei organica do Municipio (LOA) informa que sao
competéncias do Municipio, dentre outras, organizar e
prestar, diretamente ou sob regime de concessao ou
permissao, os servicos publicos locais de interesse publico,
promover a protecao do patrimonio historico-cultural,
observada a legislacao e a competéncia supletiva Federal
e Estadual, interditar edificacdoes em ruinas ou em
condicOes de insalubridade e fazer a demolicao de
construcées que ameacam ruinas, na defesa do interesse
publico.




ACAO 1- Como o projeto se encaixa ho
contexto estratégico mais amplo do governo?

Dentro do contexto da administracao estadual:

Plano Plurianual (PPA) - "Novas Facanhas" (2023 - 2027)
do estado, propoe:

« Promocao da participacao ativa em competicoes
esportivas e eventos escolares;
Fomento ao esporte e paradesporto;
Construcao de ambientes esportivos e oferta de projetos
culturais e de lazer;

Acoes de inclusao social,;
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ACAO 1- CONJUNTO DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO PROJETO

Atracao de Eventos Esportivos e Culturais de

Grande Porte;

Retomada das Atividades de Inclusao Social;

Estimulo ao Desenvolvimento Econdmico

Local;

Desenvolvimento de Infraestrutura Turistica;

Valorizacao da Cultura e Patrimonio Local.




Acao 2

DETERMINE OBJETIVOS, RESULTADOS,
DISPOSICOES E NECESSIDADES EXISTENTES

« Lista de Objetivos SMART;
« Demanda Atual;

« ODS - Correlacionados com o Projeto;



Objetivos SMART

SPECIFIC Definir claramente o que se deseja alcancar, sem

(ESPECIFICO) ambiguidades

MEASURABLE Incluir critérios tangiveis para medir o progresso € o
(MENSURAVEL) SuCesso.

ATTAINABLE
(ATINGIVEL)

Estabelecer metas alcancaveis

RELEVANT
(RELEVANTE)

Real e relevante aos objetivos do projeto

Estabelecer um prazo claro para alcancar o objetivo




A?éO 2 - LiSta de ObjetiVOS SMART e Atracao de Grandes Eventos;

* Turismo;
* Desenvolvimento economico
e fiscal

beeejomentar um ginasio poliesportivo, com capacidade para até 10.000 pessoas, visando

Inclusdo Social; mover eventos esportivos, recreativos, culturais e shows, com conclusao em 2 anos.

Educacdo e Cultura;
Qualidade de vida.

« Promover politicas publicas de inclusao social, oferecendo, a partir do proximo governo, pelo
menos 1 atividade recreativa, educativa e de interacao social por semana, com o objetivo de
atingir 25% das criancas e adolescentes da rede publica de educacao por més, monitorando a

participacao e o impacto por meio de pesquisas de satisfacao e relatdrios trimestrais.

HOUER

Impactando Geragdes



Acao 2 - Lista de Objetivos SMART

« Retomar a Copa Prime de Jiu Jitsu, a Copa Cobertura de Judd e a Copa Cambio de

Tramandai, aumentando a participacdo em 20% em cada evento em comparacdao com

QS _ANOS

nteriores, garantindo a satisfacao dos participantes através de feedback

Turismo;

Patrimonio Cultural
Revitalizacao Urbana;
Desenvolvimento
econodmico e fiscal

e pelo menos 90% dos inscritos, em até 2 anos.

 Requalificar o ginasio até dezembro de 2026 para atrair eventos turisticos e culturais,

aumentando a taxa de ocupacao hoteleira em 20% ao longo do ano, por meio de

estratégias de marketing e promocao

Atracao de Grandes Eventos;
Turismo;

Desenvolvimento econdmico
e fiscal;

Incentivo ao esporte

HOUER

Impactando Geragdes




Acao 2 - Lista de Objetivos SMART

Impulsionar o comércio local, a arrecada¢ao municipal e a valorizacao da regiao

do Gigantinho, através do aumento da circulacao de pessoas em seu entorno,

* Valor Imobiliario;
objetivando um aumento em 20% dentro de 12 meses, com um plano de « Geragdo de empregos;
. . 5 . . * Desenvolvimento
ptin rangen rceri r I - o
. Impacto Ambiental ting abrangente e parcerias estratéegicas econdmico e fiscal:
* Impacto Social;
* Sustentabilidade.

Desenvolver um projeto modelo de sustentabilidade para o Ginasio Gigantinho,

alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando mensurar

oS impactos ambientais, economizar recursos e exemplificar praticas

sustentaveis, a partir do acompanhamento de indicadores com prazo até 2030.

HOUER

Impactando Geragdes



Acao 2 - Demanda Atual

Projeto de PPCI - Plano de Prevencao e Protecao Contra
Incéndio;

Analise estrutural;

Reforma das janelas e coberturas externas;
Reforma de pintura e alvenaria;

Atualizacao das instalacdes elétricas para garantir a
seguranca e a eficiéncia energética;

Manutencao das instalacdes hidraulicas;

Remocao de entulhos das salas de depdsito;
Melhorar a organizacao e a funcionalidade desses
espacos.

Desativacdo de Areas da Escola;

Destinacao do Camelédromo.

ransforma
igantinho
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ACAO 2 - ODS CORRELACIONADOS COM O PROJETO

SAUDE E
BEM-ESTAR

« ODS 3 - Saude e Bem-estar: promover saude e bem-estar, por meio de
We Instalacdes adequadas;

EDUCAGAODE
QUALIDADE

« ODS 4 - Educacao de Qualidade: utilizar o ginasio como um espaco
|!!|| educacional e para promover programas de saude;

« ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel: integrar tecnologias de energia
renovavel, como painéis solares;

TRABALHO DECENTE
?&%/j@l" « ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Economico: garantir
' condicdes de trabalho justas e seguras para os funcionarios;

(i o ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis: integrando o ginasio

SUSTENTAVEIS

‘Eé‘ ao planejamento urbano e promovendo o acesso equitativo a espacos
nEEE . .
publicos de |lazer e entretenimento.

17 oo « ODS 17 - Parcerias para as Metas: Estabelecer parcerias colaborativas

E MEIOS DE

IMPLEMENTAGAO

@ entre o governo, organizacoes da sociedade civil, empresas e
comunidade local para garantir o sucesso da reforma do ginasio e




Acao 3

DEFINA ESCOPO EM POTENCIAL

« Escopo em Potencial;

 Estimativa de Custo - alto nivel;



ACAO 3 - DEFINA ESCOPO EM POTENCIAL

OPCIONAL

PRINCIPAL

Manter a estrutura atual do ginasio: preservar a

arquitetura e a integridade estrutural existentes; Inclusao de camarotes: adicionar

camarotes para oferecer uma

- Requalificar o camelédromo: requalificar para a experiencia premium aos
continuidade do camelddromo existente; espectadores;

* Incluir area de estacionamento: desenvolver e - Reconstrucao do Ginasio: opcao
Implementar um plano para a construcao ou locacao de de reconstruir o ginasio
area para estacionamento; considerando um novo projeto

* Incluir manutencao peridédica da parte elétrica e

hidraulica: estabelecer um cronograma regular de - Demolicdo e construcdo de um
manutencao preventiva e corretiva:; novo espaco de eventos: opcao de
demolir o ginasio existente e
DESEJAVEL construir um Nnovo espaco de
eventos

Areas para Bares e Lanchonetes: melhorando a oferta de
servicos alimentares e de bebidas

Anuncio e Divulgacao de Marcas: através de painéis
publicitarios, apoio financeiro para a manutencao e
melhorias

Oferta de salas vazias para locacao: preservar e preparar

calac vva7iac nara cerem laocadac



ESCOPO DE ACAO 3 - ESTIMATIVA DE CUSTO

REFORMA

COMPOSIGAO DO CUSTO UNITARIO DOSSERVIGOS TABELADE REFERENCIA

CODIGO DESCRIGAO UNIDADE
010101 REFORMA DO GINASIO DO GIGANTINHO - TRAMANDAI /RS M2 JUL/2024
H-ATIVIDADES/SERVIGOS UNID. CONSUMO PREGO UNITARIO CUSTO UNITARIO
Valor da Reforma Global m? 4 839,83 3.702,17 17917873,43
Valor para Demoligao da Escola m2 284,09 208,33 59.185,41
~ . , : )
Valor para construcdo de estacionamento (Pavimentacao blocos intertravados concreto ) _
)
106m 50mpa) SBC - 171300 m 284,09 207,77 59.025,38
Projetos e Aprovagoes vb 1,00 o41.082,52 541 .082,52

(H)CUSTO TO TAL DAS ATIVIDADES/SERVIGOS =

PREGO UNITARIO TOTAL:

RS18.577.166,74

RS 18.577.166,73)




Acao 4

RISCOS, BENEFICIOS, RESTRICOES E
DEPENDENCIAS

* Riscos;
 Beneficios;

« Restricoes e Dependéncias.



RISCOS

Viabilidade Financeira: beneficios econdmicos nao superam os custos envolvidos;

Dificuldade de Financiamento: dificuldades em assegurar financiamento adequado ou condicdes de
financiamento desfavoraveis

Impacto social: incluindo problemas na circulacao de veiculos e pedestres durante a reforma e
operacao;

Licenciamento Ambiental: dificuldades em obter as licencas ambientais necessarias dentro do prazo
Desativacao do camelédromo: desapropriacao o cameldédromo nao ser aceita pela Associacao.

Prioridades Governamentais: Mudancas nas prioridades de politicas publicas podem redirecionar
recursos e atencao para outras areas.



BENEFICIOS

Geracao de Empregos: empregos diretos e
iIndiretos, desde a fase de construcao até a gestao
continua do local.

Desenvolvimento Econdémico Local: atracdao de
Investimentos e desenvolvimento de negdcios ao
redor do empreendimento

Aumento na Receita Fiscal: arrecadacao de
Impostos aumenta devido ao crescimento
econdmico.

Turismo: Atracdo de turistas para eventos
esportivos, shows e conferéncias.

Valor Imobilidrio: valorizacao de imoveis e
terrenos e melhoria na infraestrutura.

Qualidade de Vida: através de melhores
Instalacoes esportivas, culturais e de lazer.

Inclusao Social: atividades comunitarias e eventos
gque promovam a inclusao social e o bem-estar da
populacao.

Educacao e Cultura: como programas de
formacao esportiva e artistica.

Saude e Bem-Estar: incentivo a pratica de
atividades fisicas e esportes

Atracao de Grandes Eventos: capacidade de
sediar grandes eventos, elevando o perfil cultural
da cidade ou regiao.

Patrimoénio Cultural: preservacao e promocdo da
cultura local.

Revitalizacao Urbana: melhorando a
INnfraestrutura e a estética da cidade.

Desenvolvimento do Esporte: melhoria das
InstalacOes esportivas disponivels para atletas
amadores e profissionais.



Restricoes e Dependéncias

Restricoes

« Regulamentacodes Especificas: Observancia de
normas especificas para a reforma ou construcao
de ginasios ou centros de eventos.

« Adequacao a Lei de Uso e Ocupacao do Solo

v Regularizagcao da matricula

Dependéncias

Fontes de Financiamento: Captacdo de
recursos financeiros necessarios para a
construcao e operacao do projeto. Linhas de
crédito, investidores ou parcerias publico-
privadas..

Projeto Arquitetonico e Engenharia:
Desenvolvimento de projetos arquitetdnicos e
de engenharia detalhados e adequados

Licenciamento: Obtencdao de todas as
licencas e autorizacdes necessarias para a
construcao e operacao, incluindo licencas de
construcao, ambientais e de funcionamento.



PROXIMOS PASSOS

Construcao e discussao da
estrutura de Opcoes Workshop I



@ houer.com.br

grupohouer

@ grupohouer

company/houer

(31) 3508-7355

contato@houer.com.br
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